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עובדים ומנהלים יקרים,
אילת נמצאת בתנופת התחדשות עירונית ועשייה משמעותית בכל תחומי החיים בהם: החינוך, 

התעסוקה, הבריאות, העסקים, הקיימות, התשתיות, ועוד ועוד.

למאמצים הרבים לקידום ופיתוח העיר בתחומים אלה ואחרים, מתווספים כבר שנתיים אתגרי 
משבר הקורונה המחייבים אותנו לחשוב מחוץ לקופסה, לבחון, ליזום וליצור רעיונות חדשים 

וברוח זו אנו בהחלט פועלים.

לאחר עבודה יסודית ומאומצת אנו גאים להציג את תכנית העבודה לשנת תקציב 2022 לעיר 
אילת. מדובר בתכנית חדשנית, אחראית, שקולה ומאוזנת, ויחד עם זאת נושאת בשורות גדולות 

ומרגשות בכל תחומי החיים, לרווחת התושבים ולשיפור איכות חייהם.

 התכנית החדשה מביאה לידי ביטוי את השיקולים העירוניים ואת המדיניות החדשה שלנו ״עם 
הפנים לתושב״ הכוללת הענקת שירות איכותי לתושבים, חיזוק וטיפוח אוכלוסיות מוחלשות, 
תעסוקה  מקורות  גיוון  ציבוריים,  ומרחבים  תשתיות  שדרוג  והחינוך,  הרפואה  שירותי  חיזוק 

ופיתוח תכניות שתשפרנה את הגיוון התעסוקתי בעיר.

איתן,  עמוד  העיר,  ותושבי  תושבות  כל  עבור  מהווים  אנו  ויציבה  אחראית  מקומית  כרשות 
המספק שירותים עירוניים ברמה גבוהה, והצלחתנו המשותפת במשימות העומדות לפתחנו 

היא הצלחתה של העיר אילת כולה.

אני מודה למנכ"ל העירייה, לגזבר העירייה ולכל הצוותים העוסקים במלאכה,
ומאחל לכולנו הצלחה רבה בדרך ליישום והגשמת תכנית העבודה.

שאו ברכה!

בברכה, 
אלי לנקרי

ראש עיריית אילת

דבר ראש העירייה
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עובדים ומנהלים יקרים,

בתוך תקופה מאתגרת במיוחד, מתכבד להגיש לכם את תכנית העבודה מקושרת תקציב לשנת 2022 
הנגזרת מתכנית העבודה הרב שנתית, אשר נבנתה על ידי מנהלי העירייה 

השנתיים האחרונות היו מאתגרת ביותר עם אי וודאות גדולה בכל הקשור להשפעות והשלכות נגיף 
הקורונה על היציבות הכלכלית במדינה בכלל, ובעיר אילת, בפרט.

תכנית העבודה כוללת 284 משימות, מעבר למאות המשימות השוטפות של כלל יחידות העירייה, אשר 
הינן תוצר ישיר של הבשלת תכנונים ואיגום תקציבים אשר נכללו בהסכם הגג, תשתיות תיירותיות 

ובהחלטות הממשלה השונות.
תכנית העבודה לשנת 2022 כוללת משימות ליישום וביצוע התכנית הרב שנתית "עם הפנים לתושב" 
אשר מטרתה שדרוג ושיפור השירות לתושבי העיר אילת ואורחיה. במסגרת יישום התכנית מתוכננות 
עבודות לשדרוג ופיתוח השכונות הוותיקות, הקמת פארקי משחקים וכושר חדשים ושדרוג הקיימים, 
החלפת כלל תשתיות כלי האצירה ברחבי העיר, שדרוג כלל המיסעות ברחבי העיר, פיתוח של מקורות 
לאומי,  בין  לוגיסטי  מרכז  הקמת  מרחוק,  תעסוקה  הימית,  הביוטכנולוגיה  בתחומי  נוספים  תעסוקה 
הרחבת מערך האכיפה העירונית, הקמת יחידת סל"ה )סיירת למען התושב( אשר במסגרת זו יוצב סייר 
קבוע בכל רובע מגורים, הרחבת האקדמיה והקמת מרכז אקדמי )בית ספר אלון לשעבר( בו יפעלו 4 
מוסדות אקדמיים בתחומים שונים, הקמת כפר סטודנטים, הרחבת ושיפור שירותי הבריאות, הרחבת 
השירותים  הרחבת  הוותיק,  לאזרח  בית  הקמת  מיוחדים,  צרכים  בעלי  העיר  לאוכלוסיית  המענים 

המקוונים ועוד.
כמו כן, במהלך שנת 2022 יבוצעו הפרויקטים הבאים: פיתוח רצועות החוף על ידי חל"י )חוף אלמוג 
והחוף הצפוני(, פיתוח החלק הדרומי של שדה התעופה הישן )אטרקציות, שוק אוכל, מלון מכולות 
בר קיימא, מבנה תיאטרון ומרכז חדשנות במבנה הטרמינל(, השלמת הכביש העוקף המערבי, בניית 
מבנה כיבוי אש במתחם החירום, פיתוח ובינוי של מאות יחידות דיור בשכונת שחמון ובשטח המרכזי 
של שדה התעופה. בניית טריבונה מרכזית וחדרי ספח בקריית הספורט הבינלאומית, פיתוח מתחם 

הקרולינות, בינוי מוסדות חינוך ועוד עשרות פרויקטים בתחומים שונים.
עיריית אילת פועלת בעשור האחרון במגוון רחב של פעולות במסגרת תכנית עיר חכמה והשנה נעשה איגום 
של כל פעולות החדשנות תחת קורת גג אחת אשר תפעל ממרכז החדשנות אשר יוקם במבנה הטרמינל.  

התכנית כוללת 284 משימות מאתגרות - מעבר למשימות השוטפות של כל יחידות העירייה - בעלות 
כוללת של כ- 160 מלש"ח )אשר רובם המכריע 109 מלש"ח המהווים 68%(, הינו ממקורות חיצוניים. 
העשייה  את  מציגה  והיא  העירייה  מתקציב  נפרד  בלתי  חלק  מהווה   2022 לשנת  העבודה  תכנית 

המבורכת בשקיפות ובבהירות לכלל עובדי העירייה ולתושבי העיר.
ברצוני להודות לראש העירייה, להנהלת העירייה על התמיכה המלאה בתהליך ובתוצריו, לגזבר העירייה 
על שיתוף הפעולה המלא, לראשי המינהלים, למנהלי האגפים והמחלקות בעירייה ולכל מי שסייע 

ולקח חלק.
מאחל לכולנו שנת עבודה פורייה ומהנה, מלאה בעשייה מבורכת ומוצלחת.  

שלכם,
פיליפ אזרד, 

מנכ"ל העירייה

דבר המנכ"ל



אילת, השער הדרומי של מדינת ישראל.
תעסוקה  מוקדי  בעלת  תוססת,  בינלאומית  וספורט  תיירות  עיר 

מגוונים, מרכז אוניברסיטאי - מחקרי, חממה לתעשיית התיירות.
שואבת  אבן  אטרקטיבית,  עיר  ומקיימת.  "חכמה"  איתנה,  עיר 

לאוכלוסייה איכותית, קשובה לתושביה ולאורחיה.
מצוין,  שירות  המספקת  ומקצועית  יעילה  עירייה  פועלת  בה  עיר 

חינוך מתקדם, חוסן קהילתי ואיכות חיים גבוהה.

חזון
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מטרות על

1. שיפור השירות לתושב	
• פיתוח תרבות ארגונית שירותית	
• הרחבת אמנת השירות החיצונית והטמעת אמנת שירות פנימית	
• בקרה ומדידה	
• הנגשת המידע לתושב	
• שת"פ בין אגפים	

2.  חיזוק חוסנה הכלכלי של העיר	
• עידוד הגעת מפעלים המעסיקים עובדים בשכר גבוה	
• גיוון מקורות תעסוקה	
• פעילות יזומה להרחבת בסיס מקורות ההכנסה של העיר )מיצוי הכנסות(	
• יצירת מקורות הכנסה חדשים )השבחה(	
• צמצום בהוצאות בדרך של התייעלות	

3. עיר אקדמית	
• הרחבת תחומי הלימוד והמחקר בעיר )ים, מדבר, אנרגיה סולרית, תיירות ומלונאות(	
• קידום רמת ההשכלה של תושבי העיר	

4. הרחבת התפישה של חינוך "לכל אורך היום" מטף ועד זקן	
• מערכת החינוך הפורמאלית	
• מערכת החינוך הבלתי פורמאלית	
• חינוך משלים לכל הגילאים כולל צעירים עד גיל 35	
• חינוך למבוגרים"	

5. "עיר חכמה"	
•  בשירות העיריה לתושב	
•  בתחבורה	
•  בתקשורת	
•  בתיירות	

6. עיר מקיימת	
•  שימור ערכי טבע מוגנים	
•  מיפוי משאבים	
• חינוך "ירוק"	
•  שימוש מושכל במשאבי העיר והסביבה	
•  תיירות אקולוגית	
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מטרות על

7. עיר תיירות וספורט בינלאומית אטרקטיבית	
•  מיצוי תשתיות התיירות באילת ובסביבתה	
•  ייזום אירועי ספורט גדולים	
•  תיירות מדברית	
•  הרחבת אטרקציות	

8. עיר "רב-דורית"	
•  עידוד הישארות של בני הגיל השלישי בעיר	
•  קידום ופיתוח תוכנית לצעירים	
•  העשרת חלופות הפנאי	

9. התחדשות עירונית	
•  כתיבת תכנית אסטרטגית בתחום	
•  שיקום השכונות הוותיקות	
•  יצירת שכונות הטרוגניות )פינוי בינוי(	
•  פתרונות דיור לצעירים	

10. חוסן קהילתי	
•  רציפות תפקודית בשעת חירום	
•  הגברת תחושת הביטחון של התושבים	
•  מתן דגש לטיפוח אוכלוסיות מוחלשות	
•  טיפול במניעת פשיעה	
•  העצמה קהילתית	

11. טיפוח ההון האנושי בעירייה	
•  שיפור מקצועיות בעלי התפקידים ומיסוד תהליכי הדרכה לעובדי העירייה	
•  שיפור סביבת העבודה	
•  מיסוד מבנה ארגוני יציב ומתוקנן	
•  אמצעים טכנולוגיים	
•  טיפוח מנהיגות ועתודה ניהולית	
•  הערכה ומשוב עובדים - בקרת ביצועים מתמשכת	
•  פיתוח שיטות גיוס עובדים המתאימות לעיר	



תקציב



9 // תכנית עבודה // 2022  

2022 הכנסות
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2022 הוצאות



ריכוז תכניות עבודה



12 // תכנית עבודה // 2022  

מקבץ נתונים אודות העיר אילת



13 // תכנית עבודה // 2022  

ש"ח(
פילוח תקציב תכנית העבודה לפי מינהלים )באלפי 



14 // תכנית עבודה // 2022  

פילוח תכנית העבודה בחלוקה למקורות מימון

שתיות  
הנדסה ות



15 // תכנית עבודה // 2022  

ש"ח(
תכנית העבודה לפי סוג תקציב )באלפי 



16 // תכנית עבודה // 2022  

פילוח תכנית עבודה 2022 לפי מטרות על



17 // תכנית עבודה // 2022  

שימות בתכנית העבודה - לפי מינהלים
מספר מ



ייעוד
את  לנהל  והנהלתה,  העירייה  ראש  מדיניות  את  ליישם 
המשאבים המינהליים של הרשות המקומית תוך שמירה 
יחידות  באמצעות  לפעול  הדין.  והוראות  תקין  מינהל  על 
העירייה להשבחת איכות החיים בעיר, לייעל באופן מתמיד 
את עבודת העירייה ולהבטיח רמת שירותים נאותה לתושב.

יחידות מנכ"ל
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יחידות מנכ"ל

משימות בחלוקה לפי אגפים

האגף לפיתוח כלכלי ויזמות	
האגף הוקם במטרה לקדם ולפתח את כלכלת העיר אילת והאזור, וזאת באמצעות מיצוי הפוטנציאל 

הקיים ויצירת הזדמנויות צמיחה חדשות, להלן עיקר תפקידיו של האגף:  
ליווי יזמים ועסקים בשלבים שונים של המיזם     �	
חיבור ויצירת שת"פ בין עסקים, יזמים ומשקיעים    �	
פיתוח וגיוון מקורות התעסוקה�	
איתור ובחינת מיזמים והתאמתם לחזון העירוני ולצמיחה הכלכלית �	
ריכוז ואיסוף מידע אודות פרויקטים, תמריצים ותהליכי תכנון ופיתוח  �	
קידום תהליכים התורמים למיצוי הכנסות עירוניות �	
הכנת תכניות למיצוי הצמיחה ושיפור השירותים לעסקים ויזמים �	
פיתוח קשרים כלכליים בינלאומיים  �	
גיוס משאבים ברמה המקומית והבינלאומית �	

המתפנה  התעופה  שדה  שטח  של  הזמניים  השימושים  בפרויקט  האגף  מטפל  אלה  בימים 
אשר עתיד לייצר מגוון הזדמנויות כלכליות חדשות  

דוברות	
ביחידת הדוברות אמונים שני אנשי צוות: דוברת העירייה ומנהל תחום האינטרנט בעירייה.

יחידת הדוברות אחראית על התקשורת, ההסברה והפרסום של העירייה על כל יחידותיה ‏ומחלקותיה: 
דיווח לציבור על הפעילות העירונית והסברת מדיניות העירייה, ניהול הקשר עם התקשורת – הודעות 
לתקשורת, מענה לשאלות עיתונאים, פרסום פעילות העירייה באמצעות ‏מודעות בעיתונות, תשדירי 

רדיו, טלוויזיה, אינטרנט, שילוט חוצות ועוד. תחום נוסף הוא ניהול ‏מכלול מידע לציבור בחירום.  ‏
אתרי  האדום",  הים  "קול  רדיו ‏מקומי  מקומיים,  עיתונים  היחידה:  לרשות  העומדים  הכלים 
אינטרנט מקומיים, תקשורת ארצית, שילוט חוצות, אתר אינטרנט של העירייה נגיש לבעלי 
קיימות  בנוסף,  העירייה.  של  פייסבוק  ליום,  בממוצע  1,000 ‏כניסות  ל-  מעל  עם  מוגבלויות 
‏רשתות חברתיות נוספות לצרכי תדמית: ערוץ יוטיוב עם כ- 45,000 צפיות, חשבון אינסטגרם 

‏וחשבון טוויטר.
עוד נותנת יחידת הדוברות שירות מקצועי בכתיבה, עריכה והפקת חומרים מקצועיים, דוגמת ‏חוברות 

ומנשרים.‏
‏ משימות היחידה	

להעמיק באופן שוטף ויזום את ההסברה. ‏�	
למתג את העיר אילת.‏�	
להרחיב את מעגל הרשתות החברתיות. ‏�	
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אגף אירועים	
אגף האירועים יוזם ומבצע מופעי תרבות ואירועים עירוניים, תוך התאמתם לקהל היעד, תקציב 
ולוחות זמנים. משימותיו השוטפות מתבצעות בתיאום האגפים והגופים הרלוונטיים )רישוי, 
משטרה וכד'( תוך שמירה על חוקי העזר ומסגרת הביטחון והבטיחות. המשימות השוטפות:  

הפקת אירועי תרבות – ניהול מו"מ לאירועים המוניים.  �	
יזום, ארגון וניהול האירועים בעזרת צוות עובדים וספקים.�	
תכנון וביצוע אירועים חד פעמיים, עצרות, טקסים ותערוכות.�	
אירועים תחת כיפת השמיים ואירועים ומופעים באולמות סגורים.�	
יצירת פעילויות ומופעים מותאמים לקהלי יעד.�	

אגף ביטחון 	
אגף ביטחון וחירום אחראי לריכוז הנושאים בעירייה הקשורים למצבי חרום הן בזמן רגיעה 
והן בשעת חירום. נושאים אלה כוללים: פיגוע המוני, מגה פיגוע, אסון טבע, התמוטטות בניין, 
מלחמה  במדינה,  הגזרות  באחת  מלחמתי  אירוע  מסוכנים,  מחומרים  פגיעה  אדמה,  רעידת 
כוללת, קליטת אוכלוסייה מפונה מחוץ לעיר ובתוך העיר, טיפול במקלטים ציבוריים, הפעלת 

מרכז הפעלה וחפ"ק עירוני. 
מד"א,  משטרה,  פס"ח,  מל"ח,  העורף,  פיקוד  עם  אלה  בנושאים  קשר  מקיים  הביטחון  אגף 
כיבוי אש, וכלל משרדי הממשלה, לצורך היערכות העירייה למצבי חירום, מטפל בשיבוץ כ"א 
ופיקוד  וחירום ברשות  גורמי הביטחון  ותרגילים בשיתוף כלל  לחירום, קורסים, השתלמויות 

העורף.
משימות שוטפות	

ועדות ביטחון / מל''ח.�	
העלאת נושאים לדיון וביצוע החלטות שמתקבלות במסגרת הוועדות. �	
היערכות ומתן מענה לתרחישי יחוס שהוגדרו לעיר אילת: מלחמה, רעידת אדמה.�	
קליטת מתפנים \ מפונים, אירוע רב נפגעים )חומ"ס, קריסה, טרור ( .�	
קליטה �	 מרכזי  ממוגן,  מידע  ומוקד  הפעלה  מרכז  ציבוריים,  מקלטים  לחירום:  תשתיות 

למפונים  .
מוכנות לחירום:  חפ"ק נייד עירוני ושותפות בחפ"ק אחיד באירוע, קורסים, השתלמויות �	

השתתפות  תרגילים-  לחירום,  עירוני  כ"א  שיבוץ  בחירום,  תפקידים  לבעלי  וריענון 
בתרגילים ארציים )נק’ מפנה( והפעלת תרחישי חירום עירוניים )מים, זיהום, חומ"ס(. 

שת"פ עם גופים חיצוניים לחירום: פקע"ר, רח"ל , פס"ח, מל"ח, משטרת ישראל, שלטון �	
פנים,  )בריאות,  נטפים, משרדי ממשלה  עין  חברת חשמל,  זק"א,  כב"א,  מד"א,  מקומי, 

בטחון(. 
מחסני חירום: אחסון ציוד חירום ויכולת ניפוק באירועי חירום.�	
חינוך, �	 מוסדות  עירוניים,  מוסדות  חברות אבטחה באבטחת  על  ובקרה  פיקוח  אבטחה: 

שוק עירוני, ושוק רוכלים בטיילת.
אבטחת אירועים בעיר: בניית תכנית לאירועים עירוניים, אישורה ותפעול כוחות אבטחה. �	
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נוכחות בחפ"ק אחד  חינוך,  ישראל, פיקוח מקצועי למאבטחי מוסדות  שת"פ משטרת 
באירוע.

משמר אזרחי: גוף מקשר בין העירייה למשטרת ישראל- משמר אזרחי, הפעלה באירועים �	
שוטפים ואירועי חירום. 

משלט עירוני.�	
אפיון פריסת מצלמות ברשות.�	
ניהול מוקד צופה מצלמות )שת''פ עיר ללא אלימות(.�	

אגף הספורט 	
אגף הספורט אחראי על  כל פעילויות הספורט ומתקני הספורט בעיר אילת, וכן על אירועי 

ספורט לאומיים ובינלאומיים המתקיימים בעיר.   
ספורט לכול:

הפקה וארגון אירועי ספורט בית ספרים.�	
תאום השתלמויות מורים ומאמנים.�	
מעקב שוטף על מתקני הספורט בתחום בתי הספר.�	
טורנירים �	 עבודה,  למקומות  ליגות  ברשות,  עממיים  ספורט  אירועי  של  והפקה  מעקב 

מקומיים, פעילות עירונית.
תאום מתקנים ופעילות מול המתנ"ס.�	
תאום פעילות מול משתמשים אחרים מהישוב.�	

אירועי ספורט לאומיים ובינלאומיים:
הפקת וארגון אירועי ספורט לאומיים ובינלאומיים.�	
תאום רישוי עסקים, ומחלקות העירייה והעיר מול המארגנים.�	
תאום מתקני הספורט הנדרשים מול המשתמשים השונים.�	
קביעת תוכנית עבודה על פי חודשים בעיר.�	

מתקני ספורט:
אחריות לשיפוץ ואחזקת כלל מתקני הספורט בעיר.�	
עבודה שוטפת מול מנהלי המתקנים.�	
טיפול מול קבלנים.�	
מעקב שיפוצים מול קבלנים.�	
הכנת מפרטי שיפוץ ואחזקה.�	
רכישת ציוד נדרש למתקנים.�	
כללי:
מתן מענה יומי לעובדים, עובדי עירייה, עובדי מערכת, מנהל החינוך, מתנ"ס, תושבים.�	
מעקב עובדים, שעות נוספות ושכר. �	
מתן מענה לגורמי חוץ משרד הספורט, חינוך, קרן המתקנים ועוד.�	
הכשרת עובדים לעבודת האגף.�	
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מינהלת השכונות	
מינהלת השכונות אמונה על שדרוג ושיפור פני השכונות הוותיקות, תוך רתימת התושבים, 
משרדי ממשלה, אגפי עירייה ושותפים נוספים. המינהלת פועלת בכל הרבדים, החל מקשר 
ותמיכה בתושבי השכונות וכלה בשיפור פני השכונה- שיפוץ בניינים, גינון, מתקנים, שבילי 

גישה ועוד. 
קשר עם התושב – קבלת תלונות ובקשות שונות מתושבי השכונות, קשר שוטף ופתרון �	

הבעיות מול יחידות העירייה, מתן מענה מהיר וישיר.
וכיו"ב( �	 הליכה  שבילי  מדרגות,  )מדרכות,  מתחמים  איתור   – פיתוח  והשלמות  שדרוג 

הטעונים שיפור ושדרוג, פרויקטים קטנים מתבצעים מול קבלנים מקומיים ע"פ הצעות 
מחיר. הטיפול, בד"כ מידי ומהיר.

מתקציבים �	  – חכ"א  דרך  גדולים(  )פרויקטים   – משהב"ש  מתקציבי  פיתוח  השלמות 
תקציבים  אין  זו  )בשנה  גדולים.  בהיקפים  פיתוח  השלמת  קודמות,  משנים  שנותרו 

ממשהב"ש(.
שיפוצי בתים – "פרויקט שפץ בניינך" – המשך שיפוץ ושדרוג בניינים בתאום ושיתוף �	

ועדי בתים. בשנה האחרונה הייתה תנופה ושת"פ פורה עם נציגות הבתים, שופצו כעשרה 
בניינים.

התחדשות עירונית )פינוי בינוי – תמ"א 38( – פגישות שוטפות ויזומות עם יזמים לפני �	
פגישה עם מהנדס העיר והצוות המקצועי במטרה להניע את פרויקטים.

בשטח �	 וביוב  מים  מערכות  של  יזומות  בהחלפות  טיפול  המשך   – וביוב  מים  מחלקת 
הפרטי, טיפולים שוטפים בתקלות נקודתיות ביוב ומים בשטח הפרטי.
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מחלקת חשמל ואנרגיה	
תאורת רחוב ותאורה ייעודית- מוסדות חינוך ומתנ"סים. 

ביצוע אחזקה שיטתית ושוטפת בכל מערכות תאורת החוץ העירונית, תאורת החוץ במוסדות 
העירייה ובמתנסים, תאורת אולמות מגרשים וכד'.

מתן מענה נקודתי לתושבים בנושאי התאורה העירונית כולל תכנון וביצוע שינויים ותוספות.�	
תכנון וביצוע מערכות תאורה לשדרוג ולחיסכון בתאורת רחובות, אולמות ספורט ועוד.�	

מתקני מיזוג אוויר: 
ביצוע אחזקה שיטתית ושוטפת בכל מערכות המיזוג של העירייה.�	
תכנון וביצוע מערכות מיזוג אוויר לשדרוג מערכות במגמה של חיסכון באנרגיה.�	

התייעלות וחיסכון באנרגיה: 
בחשמל �	 אופטימאלי  שימוש  תוך  אנרגטית  התייעלות  יישום  על  ופיקוח  הובלה,  ניהול 

במוסדות העירייה.
ליווי שוטף של מוסדות החינוך בנושא ההתייעלות וחיסכון כולל העברת השתלמויות.�	
תכנון וביצוע של מערכות פיקוד ובקרה אוטומטיות והתאמת מיתוג המערכות לצוות הניהולי �	

במוסד.

שונות:
תאורה, �	 )חשמל,  האלקטרומכניים  בנושאים  העירוניים  הפרויקטים  על  עליון  פיקוח 

מיזוג( כולל בדיקה ואישור התכנון, קבלת המתקן לאחזקה השוטפת – חמ"ת, חפח"א, 
חכ"א, פיס ועוד.

מתן פתרונות לבעיות בנושאים האלקטרומכניים לאגפי העירייה השונים, חכ"א, חפח"א, �	
רשת המתנסים, עין נטפים. 

השגת תמיכות ממשלתיות לביצוע שדרוג מערכות מיזוג אוויר והתייעלות אנרגטית.�	
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ייעוד
להוביל, ‏לפרוץ דרך,‏ לקדם מצוינות, לפעול בעבודת צוות 
ובשיתוף עם התושבים,‏ להבטיח איכות חיים מיטבית ולתת 
שרות מלא ואיכותי לתושבי אילת ‏ בתחומי רווחה, חינוך, 

ספורט, אקדמיה ‏וקהילה. ‏

מינהל שח"ק
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מינהל שח"ק

דבר ראש המינהל
"בכל יום עליך להחליט איזה אתמול תרצה מחר" )ד.ג.(

יותר ממחצית מעובדי העירייה.  בו  ועובדים  בעירייה  ביותר  הגדול  הוא המנהל  מנהל שח"ק 
המנהל כולל שירותים קהילתיים רבים ומגוונים לטובת תושבי העיר.

מדובר באתגר גדול ומורכב ובזכות הצוות המקצועי והמסור אנו מצליחים לקדם נושאים רבים 
בתחומי האחריות של המנהל.

עצום שנובע  עם אתגר  לכל המשימות של המנהל,  בנוסף  אנו מתמודדים,  מרץ  חודש  מאז 
מתמשך  משבר  שיצרו  והכלכלי  החברתי  הבריאותי,  בנושא  החמורות  והשלכותיה  מהמגפה 
קנייה  ותווי  וקר  חם  מזון  סיפקנו  חדשים",  "עניים  של  מעמד  נוצר  עצומה,  אבטלה  וקשה: 
של  רבות  פעולות  המתנ"ס  באמצעות  גם  ביצענו  לש.ח.  האגף  בהובלת   – אלפים  לעשרות 

הפגת בדידות, שמחות ימי הולדת, פעילות בשכונות ועוד.
ובעיקר  בסגר  בזמן  העירייה  ועובדי  החינוך  מערכת  עובדי  לילדי  לפעילות  דאג  החינוך  אגף 

טיפל בהחזרה ללימודים של כל תלמידי אילת. ברוח זאת פעלו גם האגפים האחרים שלנו. 

הארוכה  החרום  שעת  עם  מיטבי  באופן  ומתמודד  התמודד  שח"ק  שמנהל  בליבי  ספק  אין 
הזאת ונוכחנו שוב שמה שפועל באופן מסודר בשגרה פועל נכון בחירום וכך נמשיך לעשות.                                      
זאת הזדמנות להודות לכל סגל מנהל שח"ק על המסירות, החריצות, המקצועיות וההכלה יום 

ולילה, לאורך כמעט שנה, כדי לסייע לתושבינו בשעה קשה זאת.       

להוביל,
לפרוץ דרך,

לקדם מצוינות,
לפעול בעבודת צוות

ובשיתוף עם התושבים,
להבטחת איכות חיים מיטבית

ולמתן שרות מלא ואיכותי לתושבי אילת
בתחומי רווחה, חינוך, ספורט, אקדמיה וקהילה 
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מינהל שח"ק

דר' דרורי גניאל
ראש מינהל שח"ק

יחידות המינהל

אגפי תוכן	
אגף השירותים החברתיים�	
אגף החינוך�	
אגף הצעירים�	
ספורט קהילתי�	
תכניות חינוכיות בקרה ומניעת אלימות �	
קליטת עליה�	
אקדמיה�	

אגפי שירותים	
אגף אחזקה�	
אגף כספים�	
מחלקת כ"א בהוראה�	

יחידות סמך קהילתיות	
רשת המתנ"סים �	
מרכז המוסיקה�	
מרכז לחינוך וספורט ימי�	
360 מעלות )התכנית הלאומית לילדים ונוער בסיכון(	�	
התכנית הלאומית "עיר ללא אלימות"�	
מגוון תכניות ויוזמות�	

תכנית העבודה של המנהל שזורה במטרות העירייה וביעדי מנהל שח"ק ונמשיך לעשות למען 
תושבי העיר.
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משימות בחלוקה לפי אגפים
אגף החינוך	

התווית המדיניות החינוכית העירונית בגני הילדים, בבתי הספר היסודיים ובעל יסודיים �	
ובמסגרות החינוך המיוחד בכל הגילאים הנ"ל.

כתובת לפניות תושבים בענייני חינוך ומתן מענה לפניותיהם.�	
קידום מעמד המחנך כולל הפקת אירועים בתחום בכל שנה.�	
פיתוח וקידום יוזמות חינוכיות מקומיות יחודיות )שבוע חינוך, בוקר זמר, בוקר מחולות �	

אביב, חידון אילת, ותיקים מספרים, תקשוב בבתי ספר ועוד(.
ניהול ישיבות מנהלי בתי ספר קבועות וועדות היגוי לקידום חשיבה חינוכית משותפת �	

לפיתוח רצף חינוכי איכותי, איגום משאבים ושיח עבודה משתף ומסונכרן בין כל מוסדות 
החינוך באותו משלב גיל, ובין מוסדות החינוך לקידום מעברים בין הגנים ליסודיים, בין 

היסודיים לבין העל יסודיים.
ניהול תכניות מעברים בין גן לכיתה א' ובין כיתה ו' לז'.�	
ניהול מערך החינוך העל יסודי בשיתוף משרה"ח.�	
תקשורת שוטפת עם מנהיגות ההורים העירונית.�	

מח' גני ילדים	
רישום ושיבוץ תלמידים לגני הילדים.�	
ניהול מערך סייעות בגנים )דו"חות שכר, מילויי מקום(�	
ניהול מחליפות לגננות.�	
גביית אגרת חינוך�	
ניהול תקציבי גן דו שנתיים�	
ביקורים בגני הילדים�	
קידום יוזמות חינוכיות )ארוחות עשר, סל תרבות, קרן קרב ועוד(�	

מח' לטיפול בפרט	
ניהול וקיום ועדות השמה למתן זכאות לתלמידי חינוך מיוחד.�	
שיבוץ תלמידים למסגרות חנ"מ בשיתוף המתי"א והשפ"ח.�	
אחריות על מסגרות החינוך המיוחד שיבוץ סייעות וממלאות מקום, הצטיידות, עבודה �	

בשיתוף  עם הפיקוח של משרה"ח והמתי"א למתן מענים איכותיים ומתאימים.
ניהול מערך ההסעות של תלמידי החינוך המיוחד�	
ניהול פורומים, ועדות וישיבות לטיפול בילדים בעלי צרכים מיוחדים ותלמידים מאתגרים �	

ועדות התמדה  בינמקצועיים,  צוותים  בינמקצועיות,  )ועדות  ייחודיים.  הדורשים מענים 
ועוד(.

תפעול הארכת יום לילדי חינוך מיוחד בשיתוף הרווחה.�	
ניהול ועדות הנחות למלגות לשכר לימוד למעוטי יכולת.�	
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הפעלת מועדוניות חינוך רווחה לילדים מעוטי יכולת בשיתוף המתנ"ס.�	
שלושה �	 הפעלת  באמצעות  נשירה  ומניעת  תלמידים  של  הסדיר  הביקור  אחר  מעקב 

קב"סים ומעקב אחר עבודתם.
לסייעות, �	 עיון  ימי  לגרופית,  טיפולית  )רכיבה  המיוחד  בחינוך  חינוכיות  יוזמות  קידום 

להורים ולאנשי חינוך בנושאים חנ"מ שונים(.

מח' רישום תלמידים	
ניהול רישום תלמידים לבתי הספר היסודיים�	
קיום ועדות לבקשות העברה בין מוסדות החינוך�	

מסגרות עירוניות תומכות	
החינוך:�	 מוסדות  בתוך  תומכות  ומסגרות  תכניות  הפעלת  אחר   מעקב 

פר"ח, פותחים עתיד, מדריכים חינוכיים, תכניות עיר ללא אלימות, פנימיית יום, רבדים, 
שיקום שכונות, עולים חדשים, רישום לחוגים ועוד.

אחזקת מוסדות חינוך	
טיפול שוטף בליקויים במוסדות חינוך לאורך השנה.�	
ניהול שיפוצי קיץ על פי תכנית מובנית שכוללת טיפול בליקויי בטיחות ושיפוץ מרחבי �	

למידה בראיה פדגוגית.

לוגיסטיקה והצטיידות	
טיפול במתן רישיונות לבתי ספר.�	
מעקב אחר בניית מוסדות חינוך חדשים בשיתוף מינהל הנדסה.�	
ובעיקר לקראת פתיחת שנת �	 לאורך השנה  החינוך  מוסדות  כל תחום הצטיידות  ניהול 

לימודים.
ניהול וטיפול בהצטיידות מחשוב ותקשוב בשיתוף עם אגף תקשוב.�	

המטה לבטיחות בדרכים	
ניהול מערך ההסברה והלמידה במוסדות החינוך להתנהגות נכונה וזהירה בדרכים.�	
קידום המיזם "נשק וסע" והתאמות תשתיתיות להפעלת המיזם.�	
ניהול והדרכה של רכזי הבטיחות הבית ספריים לקידום בטיחות בדרכים.�	
ניהול מערך מתנדבים לקידום הנושא.�	

שירות פסיכולוגי חינוכי	
ניהול מערך שירות פסיכולוגי למוסדות חינוך�	
ניהול כח אדם פסיכולוגים מבחינה מקצועית.�	
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פסג"ה	
חשיבה משותפת בבניית תכנית להכשרת מורים לפי יעדי משרה"ח ויעדי החינוך באילת.�	

תכניות מצטיינים עירונית	
מדע, �	 פרחי  מדע,  ניצני  מחוננים,  לתלמידים  והצטיינות  מצוינות  לקידום  תכניות  ניהול 

תכנית אמירים, קדם עתידים ועוד.

תכניות ובקרה 	
מעקב וביצוע  אחר תכניות עבודה של ראש מנהל שח"ק�	
יזום, גיבוש, הובלה ומעקב של תכניות במנהל שח"ק �	
מרכז רב תחומי לצרכים מיוחדים –  גיבוש הרעיון, הובלה ופיקוח לקידום הפרויקט�	
אילת ים של בריאות – משלב הגיבוש ועד לביצוע �	
"אלבום לכל חלל" – הכנת אלבום לנופלים בני אילת, בשיתוף פעולה עם יד לבנים, רשת �	

המתנ"סים ומכללת לווינסקי.  
אנסמבל אלעד – הקמת קבוצת תאטרון מקומי, מקצועי שיוצר תרבות זמינה ואיכותית �	

לתושבי אילת אילות. החזון האמנותי ליצור הצגות במיוחד לקהל האילתי ושל חבל אילות 
המשקפות את נוף חייו, השאיפה לייצר הצגות המופקות באילת ומוצגות בכל הארץ.

"אשת חיל" – החזרת נשים למעגל התעסוקה תוך כדי העצמה ומתן ארגז כלים לעולם �	
התעסוקה ובכלל, הפעילות בשיתוף עמותת בעצמי ומשרד הרווחה.

החינוך �	 במערכת  החינוכיים  לצוותים  שנה  בכל  מוענק  החינוך  פרס   – החינוך  פרס 
הפורמאלית והבלתי פורמאלי. מנהלת האגף הינה מזכירת הוועדה. 

פר"ח – סטודנטים מלגאים המשולבים בפעילות במערכות החינוך הפורמאלי והבלתי �	
פורמאלי הפעילות בשיתוף אגף החינוך 

הגורמים �	 בין  וחיבור  העירונית  ברמה  לצה"ל  הכנה  פעילות  ריכוז    – לצה"ל  הכנה 
המערכתיים השונים הן מול משרד הביטחון והן מול הגורמים החינוכיים. 

לו"ז מנהל שח"ק – הכנת לו"ז עירוני הכולל את כל פעילות מנהל שח"ק והפצתו לכל �	
הגורמים העירוניים 

יא' �	 והובלה של קורסי פסיכומטרי לתלמידי  קידום  יא' –  כיתות  פסיכומטרי לתלמידי 
המעוניינים להשתלב בעתודה אקדמית, וריכוז כל התקשורת מול מנהלת "עתידים" 

הרחבת שיתוף הפעולה עם הסנגוריה הציבורית. �	
תכנית עיר ללא אלימות 	

העירייה �	 ראש  בראשות  לחודש  אחת  המתכנסת  ועדה   – אלימות"  למיגור  "הוועדה 
ומפקד המרחב של משטרת ישראל. בפורום לוקחים חלק כל גורמי האכיפה העירוניים 
והממשלתיים  החלטות המתקבלות בוועדה כאשר אחריות התפעול והמעקב על הביצוע 

באחריות האגף.  
"זמן עיון ודיון" -  הרצאות וימי עיון במגוון תחומים לגורמי הטיפול והצוותים החינוכיים �	
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בחינוך הפורמאלי והבלתי פורמאלי.
תכנית "משאלה" – מתן הזדמנות שניה לנוער עובר חוק בתחילת דרכו העבריינית.�	
מוגנות  - התאמת מתווה התכנית ותפקיד מדריך המוגנות בהתאם למודל הארצי ולצרכים �	

העירוניים.
אכיפה טכנולוגית – הרחבת פרישת המצלמות בזירות החמות בהתאם למתווה המשטרה �	

וקב"ט הרשות.
קירור זירות חמות – מציאת מענים לנקודות המוגדרות זירות חמות ע"י המשטרה.�	
הרחבת שיתוף הפעולה עם משטרת מרחב אילת.�	
גיוס משאבים לטובת תכנית הקיץ "חופים".�	

האגף לשירותים חברתיים  	
מתן סיוע וליווי לנפגעות תקיפה מינית�	
מתן סיוע חומרי למשפחות על פי מבחני הכנסות�	
טיפול והגנה במסגרת החוק לילדים ובני נוער בסיכון�	
טיפול בכל שכבות האוכלוסייה מלידה עד שיבה�	
סידורים מוסדיים לאוכלוסייה נזקקת�	
פיתוח מענים ושירותים בתחומים שונים�	
מתן טיפול באמצעים לא קונבנציונאליים ובניית חליפת טיפול אישית לילדים ובני נוער �	

והוריהם
מתן הדרכה הורית�	
מתן מענה קבוצתי לאוכלוסיות שונות�	
טיפול במכורים נקיים�	
טיפול במשפחות חד הוריות�	
מתן מענה למשפחות עם ילדים עם צרכים מיוחדים: מעון יום שיקומי ניצן, הארכת יום �	

בבי"ס יסודי תיכון
סיוע ושיבוץ במעונות יום ובמועדוניות ילדים בסיכון�	
מתן מענה טיפולי וייעוץ זוגי ומשפחתי�	
הפעלת מתנדבים בתחומים שונים�	
הפעלת מענים לאוכלוסיות נזקקות יד רוז'ה בתחום המזון וחנות יד שנייה בתחום הביגוד�	
הכנת תסקירים לבית משפט )זוגות בהליך גירושין, אפוטרופסות(�	
צמצום נזקים – דרי רחוב�	
מענה ייחודי לנשים הסובלות מאלימות במשפחה�	



מינהל שח"ק  // 2022  //  37

מינהל שח"ק

אגף צעירים ופיתוח ההון האנושי 	
קורסי �	 אקדמי,  ייעוץ  אילת,  קרן  מלגת  מלגות,  ייעוץ   – וסטודנטים  גבוהה  השכלה 

פסיכומטרי, סדנאות למידה, השלמת בגרויות ומכינות, קשר עם הסטודנט האילתי ועוד
ייעוץ להשמה, הכשרות מקצועיות, סדנאות הכוונה �	 ייעוץ תעסוקתי,  פיתוח קריירה – 

והכנה לעולם העבודה ועוד
חיילים משוחררים – ייעוץ זכויות, מלגות ייחודיות, סדנאות הכנה לקראת שחרור ועוד�	
מתגייסים, חיילים בשירות ומתנדבי שירות לאומי – תמיכה אזרחית בחיילים אילתים, �	

סיוע לחיילים מתקשים, עידוד לשירות משמעותי וקצונה ועוד
פיתוח חברתי וקהילתי – מנהיגות, יזמות חברתית, קהילות צעירות, גינון קהילתי ועוד�	
תרבות ופנאי – הצגות תיאטרון, הרצאות העשרה, סרטים, מסיבות נושא ועוד�	
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תוד
ע

תור 
אי

ם י
ת

סלל
ה

ת 
א

קר
ה זו ל

קבוצ
של 

ת 
שוני

א
ה ר

שר
ה

ש
א

אבני ר
של 

סלול 
מ

שך ב
מ

ה
מודי 

ללי

30

ם
תיי

חבר
ם 

תי
שירו

ה 
מ

עצ
ה

תוך 
ת 

תי
היל

ק
ה 

היל
ק

ה
תוף 

שי

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
תווי 

ה" -  
"יד רוז
ה  

קני
1444

רגיל
1848300841

ם 
קו

מ
מזון ב

סלי 
ת 

ק
חלו

ה
קני

תווי 
מזון 

סלי 
ת 

ק
חלו

ת וירד 
הודי

הי
ת 

סוכנו
ה

מול 
ק 

א נבד
ש

הנו
ת  

חלופו
חון 

ש לב
ק, י

הפר
מ

12
הר

שרד 
מ

י
ה

ח
וו

ת 
שירו

ת 
ש

הנג
שב 

תו
ל

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ת 

שירו
ת 

ש
הנג

אגף 
ה

ת 
חו

קו
לל

6539
רגיל

של 
ט 

טרנ
אינ

ה
תר 

א
עדכון 

ס
הו

ה ו
ח

הרוו
ם 

תו
ה ב

עיריי
ה

ם י
סו

ם. פר
שי

חד
ם 

תי
שירו

ת 
פ

אגף, 
ה

ת 
עולו

של פ
ם 

יזו
ת 

חוברו
ם ו

פליירי

של 
ע  

קבו
עדכון 

אגף 
ה

ת 
עולו

פ
טף 

שו
ע 

מיד
תן 

מ
ו

ם 
שבי

תו
ל

תי 
ש וידידו

אגף לנגי
תן ב

הני
ת 

שירו
ה

ת 
הפיכ

עוד. 
ת ו

שור
ק

ת
ה, דרכי 

ע, דרכי פני
מיד

כגון: 
16

הר
שרד 

מ
י

ה 
ח

וו

ת 
עילו

ת פ
חב

הר
ם 

שלו
מרכז ל

ב
ה 

ח
שפ

מ
ה

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ם 

עני
מ

תן 
מ

מגוון 
ם ל

טיפוליי
ח

ה
ת 

סיו
אוכלו

ה
ת י

מו
אלי

ת ל
שופו

ה
ח

שפ
מ

ב

8844
רגיל

1810001986
טף 

שו
ה

קציב 
ת

עבר ל
הו

א
ם ל

עדי
ם 

טיפוליו לילדי
ת 

קבוצו
ת 

על
הפ

י
ת, 

תבגרו
מ

ם ו
תבגרי

מ
ה ל

א
ת ברי

ת, זוגיו
מו

לי
מודד 

ת
ה

ם בנפרד ל
ם וגברי

שי
טיפול לנ

ת 
קבוצו

א 
ש

ם בנו
תנדבי

מ
ת 

קבוצ
ת 

חב
הר

ת ו
מו

אלי
ם 

ע
ת. 

מו
אלי

ת 
ע

מני

43
235

ת 
חב

הר
ם 

עני
מ

רצף 
ת 

סי
אוכלו

ל
ם 

הצרכי
ם 

חדי
מיו

ה

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
חדיו 

ם י
שלובי

1438
תב''ר

ט�
ם פו

מדי
ע

מו
 4-6

תור 
אי

 
ת 

תכני
תלב ב

ש
ה

ם ל
אלי

נצי
ה 

תלב בדיר
ש

ה
ת ל

תכנו
הי

ו

סוף 
עד 

ה 
ח

ת
פי

ת 2022
שנ

ם 
חדי

מיו
ם 

ם צרכי
ע

ם 18-25 
עירי

שילוב צ
תף

שו
מ

ה בדיור 
ה"ל כולל לינ

ם לצ
ס

גיו
270

1,080
הר

שרד 
מ

י
ה 

ח
וו

ת 
חב

הר
ם 

עני
מ

רצף 
ת 

סי
אוכלו

ל
ם 

הצרכי
ם 

חדי
מיו

ה

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
מרכז 

ת 
בניי

מי 
קו

שי
ה 

ק
סו

ע
ת

תי
רב נכו

1555
תב''ר

אך 
מרכז, 

ה
ת 

חב
הר

ש צורך ב
י

ם 
קו

מ
ה

א . 
קור

קול 
א זכינו ב

ל
שבון יד 

ח
על 

ט 
ע

מ
חב 

הור
ה

רוז'

ה 
ק

סו
ע

ת
ה

מרכז 
ת 

חב
הר

ת ל
תכני

ת 
מ

קיי
ש צורך 

ם, י
של

קרן 
מי ו

או
הל

ח 
טו

הבי
תוף 

שי
ב

ח 
טו

ה זו , בי
מ

שי
מ

ם ל
אבי

ש
מ

ס 
שך גיו

מ
ה

ב
עדיין צריך 

חדיו ו
ת י

ת
מו

ע
ם ו

של
קרן 

מי , 
או

ל
מיליון 

ס כ- 5 
לגיי

150
1,030

ם, 
של

קרן 
מי 

או
ח ל

טו
בי

ת 
ת

מו
ע

ו
חדיו

י

ת 
חב

הר
ם 

עני
מ

רצף 
ת 

סי
אוכלו

ל
ם 

הצרכי
ם 

חדי
מיו

ה

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ת  

שרו
הכ

ת 
עיו

קצו
מ

טיפול 
מי 

לגור
ם 

הצרכי
ם 

חו
ת

ב
ם 

חדי
מיו

ה

6533
רגיל

1841800840
ת 

שרו
הכ

ס 
תור וגיו

אי
ת 

מו
אי

ת
מ

טי
מי 

חו
ת

מגוון 
ת ב

עיו
קצו

מ
ת 

שרו
הכ

ח 
תו

פי
ם . י

חדי
מיו

ה
ם 

הצרכי
ת 

סיו
אוכלו

ם ל
שי

פול נדר
5

15
ם 

של
קרן 

ת 
ט

חל
ה

ה
של

מ
מ
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אגף
ת

אגפי
ה 

טר
מ

על 
ת 

טר
מ

ת
טי

רלוונ
ה 

מ
שי

מ
ה

ם 
ש

ה
מ

שי
מ

ס' 
מ

קציב
ת

סוג 
עיף    

ס
ספר   

מ
קציבי

ת
חציון 1

תוצר 
חציון 2

תוצר 
ה

מ
שי

מ
ה

ת 
אודו

ט 
סבר ופירו

ה
ש 

קציב נדר
ת

ת 
קורו

מ
מ

ת  
שו

הר
ח(

ש"
א

(

ש 
קציב נדר

ת
ת 

קורו
מ

מ
ם  

חיצוניי
ח(

ש"
א

(

קו
מ

ט 
פירו

י
ם

חיצוניי
ת 

רו

ת 
חב

הר
מור ו

שי
ה

ם ל
עני

מ
ה

ם י
ע

ת 
מודדו

ת
ם 

קני
ת ז

בדידו
ת 

שלכו
ה

ה
ו

תו
ת כ

סיכוניו
ה

ה י
מצב ז

מ
ה 

א
צ

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ת 

תכני
ם 

שו
יי

ם 
חי

אזר
אב ל

ם
קי

תי
ו

1627
רגיל

1844400788
ת 

עולו
ת פ

על
הפ

שך 
מ

ה
ם 

קי
תי

ם ו
חי

אזר
ת ל

תיו
חבר

ם 
על בודדי

ש 
בדג

ת 
על

הפ
שך 

מ
ה

ת 
תיו

חבר
ת 

עולו
פ

ם 
קי

תי
ם ו

חי
אזר

ל
ם 

על בודדי
ש 

בדג

ם, 
טיולי

ת 
תיו

איכו
ת 

עולו
ה, לפ

עול
קציב פ

ת
ה לרכז 

שר
מ

ם + 1/4 
תפי

שו
מ

ם 
שי

מפג
ם ו

עי
מופ

ש( 
ש"

 10(

60
90

אז
שרד ל

מ
ה

ם י
קי

תי
ם ו

חי
ר

ת 
חב

הר
מור ו

שי
ה

ם ל
עני

מ
ה

ם י
ע

ת 
מודדו

ת
ם 

קני
ת ז

בדידו
ת 

שלכו
ה

ה
ו

תו
ת כ

סיכוניו
ה

ה י
מצב ז

מ
ה 

א
צ

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ת 

אבו
ת 

ת בי
מ

ק
ה

עצ
ם 

שי
שי

ק
ל

י
ם 

שי
שו

ת
ם ו

איי
מ

1440
תב''ר

ם 
ספי

ס כ
תכנון וגיו

שך 
מ

ה
מול 

שך בירור 
מ

ה
קביל 

מ
ב

הדיור 
ת 

ח
תי

ת בלב לפ
בי

תו 
סגר

מ
ו

ה ו/
ת בניי

חל
ת

ה
ת 

ת בי
מ

א
ת

ה
או 

ת וככל 
שירו

בלב ל
ת 

על
הפ

תן 
שני

הדיור

ת כולל 
אבו

ת 
ת ) בי

איל
תי ב

חוץ בי
ה 

ענ
מ

ת 
מ

ק
ה

ם 
קי

תי
ם ו

חי
אזר

מוגן ציבורי( ל
שון ודיור 

נופ
שרד 

מ
ת 

חריו
א

ם ב
הינ

ש
ם , 

שי
שו

ת
ם 

מוגדרי
ה

ת בלב. 
של בי

ת 
מני

ה ז
אופצי

ת 
מ

קיי
ה . 

ח
הרוו

ש צורך 
י

ם 
ספי

ס כ
בגיו

אין 
ה. 

לבניי
ת 

ערכ
ה

ע 
כרג

ת 
עלויו

ת 
חב

הר
מור ו

שי
ה

ם ל
עני

מ
ה

ם י
ע

ת 
מודדו

ת
ם 

קני
ת ז

בדידו
ת 

שלכו
ה

ה
ו

תו
ת כ

סיכוניו
ה

ה י
מצב ז

מ
ה 

א
צ

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ח 

תו
שך פי

מ
ה

ת 
על

הפ
ו

ם 
חדי

מיו
ם 

עני
מ

ם 
ע

ם 
מודד

ת
ה

ל
ה 

ע
תופ

ת 
סו

סי
ב

ם 
ע

ה 
מיר

ח
ה

ש
ה 

קורונ
ה

8832
רגיל

1841800840
ה 

היל
ק

מו 
ת כ

תכוני
ת 

על
הפ

ת, 
ה נייד

ק
סו

ע
ת

ת, 
טלי

דיגי
טיפול 

ת 
קבוצו

שר" , 
ק

שר ל
"ג

עוד.  
ו

ת 
על

הפ
שך 

מ
ה

ם 
ת וייזו

תכניו
ת 

שו
חד

ת 
תכניו

ם לצורך 
א

ת
ה

ב

עניין, 
ת 

קבוצו
שי, 

שי
ת 

ח
ארו

ם 
ם כוללי

עני
מ

ה
ם 

תי
ת בב

ה נייד
ק

סו
ע

ת
ת , 

אלי
ט

ה דיגי
היל

ק
תכלל 

מ
עובד 

ה 
שר

מ
ס 1/2 

ש צורך בגיו
עוד. י

ו
ם 

תיי
היל

ק
ם 

מכי
תו

ת 
שרו

מ
ו- 1-2 

450
100

שרד 
מ

ה ככל 
ח

הרוו
ת 

ט
חל

ה
ש

ה 
של

מ
מ

ה
ם ל- 

עבר ג
תו

2022

ת 
שיפוץ בי

סן 
חו

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ת 

הבי
שיפוץ 

איו
ת ב

א
שיכבד 

20033
תב''ר

ת 
אדריכלי

ת 
תכני

ת 
הכנ

ה 
על

הפ
ת 

חיל
ת

ם 
קו

מ
ה

של 
הפיזי 

ט 
היב

טפל ב
ל

200
1,200

ס
הפי

על 
מפ

ת 
חב

הר
ם 

עני
מ

ה
ם 

תיי
חוץ בי

ה
ה 

סיי
אוכלו

ל
הרצף 

על 
טי 

ס
טי

או
ה

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ת דיור 

מ
ק

ה
טו

א
ה ל

היל
ק

ה
ב

ם י
ם בוגרי

טי
ס

טי
קוד 

תפ
ת 

מ
בר

ה
ה

גבו

20034
רגיל

1845100844
ה 

ת
על

הפ
ה ו

הדיר
ת 

ח
תי

פ
ס וייצוב 

סו
בי

ם 
קו

מ
ה

ם 
איי

מ
עצ

ם 
חיי

עבר ל
מ

שר 
אפ

שי
ערך דיור 

מ
ם 

ל- 4-6 דיירי
132

400
הר

שרד 
מ

י
ה 

ח
וו

ת רצף 
חב

הר
חוץ 

ה
ם 

עני
מ

ה
ם 

שי
אנ

ם ל
תיי

בי
ת 

מוגבלו
ם 

ע

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ת 

סגר
מ

ת 
מ

ק
ה

ם 
24/7 לבוגרי

ת 
מוגבלו

ם 
ע

20035
רגיל

1846700840
ת 

על
הפ

שרד ל
מ

ה
שור 

אי
תור 

אי
ת ו

איל
ת זו ב

סגר
מ

ת 
אלי

טנצי
ה פו

סיי
אוכלו

ה ל- 
על

הפ
ת 

חיל
ת

ת 
חו

ם לפ
5 דיירי

קוד 
תפ

ת 
מ

ת בר
מוגבלו

ם 
ע

ם 
ת לבוגרי

סגר
מ

ם 
עד 12 דיירי

ה 
ת גבו

תלו
ת 

מ
ה ור

מוכ
נ

150
450

הר
שרד 

מ
י

ה 
ח

וו

ת רצץ 
חב

הר
ת 

היל
ק

ם ל
עני

מ
ם 

טי
ס

טי
או

ה

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ם 

שלי
מ

ה 
ענ

מ
ם 

ם יו
סיו

ם 
ע

ם 
מודי

הלי
ם 

טי
ס

טי
או

ל
תי 

ם בב
שולבי

מ
ה

ם 
ספר רגילי

20036
רגיל

ה 
ח

הרוו
שרד 

מ
ה

ם 
ע

ה 
ק

בדי
ה

ת ז
שירו

ת 
קבל

ל
ם 

מודי
הלי

ם 
ם יו

סיו
מ

ם 
שלי

מ
ת 

שירו



שח"ק // 2022 
שימות תכנית עבודה // מינהל 

40 // טבלת מ

אגף
ת

אגפי
ה 

טר
מ

על 
ת 

טר
מ

ת
טי

רלוונ
ה 

מ
שי

מ
ה

ם 
ש

ה
מ

שי
מ

ס' 
מ

קציב
ת

סוג 
עיף    

ס
ספר   

מ
קציבי

ת
חציון 1

תוצר 
חציון 2

תוצר 
ה

מ
שי

מ
ה

ת 
אודו

ט 
סבר ופירו

ה
ש 

קציב נדר
ת

ת 
קורו

מ
מ

ת  
שו

הר
ח(

ש"
א

(

ש 
קציב נדר

ת
ת 

קורו
מ

מ
ם  

חיצוניי
ח(

ש"
א

(

קו
מ

ט 
פירו

י
ם

חיצוניי
ת 

רו

ת רצף 
חב

הר
ם 

עני
מ

ה
ם 

טי
ס

טי
או

ל

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
תי 

חבר
עדון 

מו
ם 

טי
ס

טי
או

ל
ם 

בוגרי

20037
רגיל

הר
שרד 

מ
מ

שור 
אי

ת 
קבל

י
ת 

שירו
ה

ת 
על

הפ
ה ל

ח
וו

אי 
הפנ

ת 
עו

ש
ת 

שר
ע

ה

שי
ה

ת 
חב

הר
י

ם 
תני

הני
ם 

תי
רו

ת 
חו

שפ
מ

ל
ם 

ע
ם 

ולילדי
ת 

מוגבלו

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
חבר

מיני 
טיפול 

י
אלי

ט
תי פורנ

20038
רגיל

1845500754
של 

ת 
איל

ה ל
ע

הג
ת 

חל
ת

ה
א

ש
ם בנו

חי
מ

מו
טיפול 

תן 
מ

שך 
מ

ה
מוגב

ם 
ע

ם 
אד

א ל
ש

הנו
ם 

ע
ת 

מודדו
ת

ה
ע ב

סיו
י

מכרז 
ם 

ע
א 

ה יצ
ח

הרוו
שרד 

מ
ש

עד 
הוריו. 

ת ול
לו

ת 
איל

ה ב
א זוכ

מצ
וי

80

שי
ה

ת 
חב

הר
י

ם 
תני

הני
ם 

תי
רו

ם 
ם לילדי

הורי
ל

ת 
מוגבלו

ם 
ע

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ת 

הורי
ה 

הדרכ
20039

רגיל
1845500754

ת 
חו

שפ
מ

ה ל- 6 
הדרכ

תן 
מ

ה 
ענ

מ
ה

ת 
חב

הר
ת 

חו
שפ

מ
ל- 12 

ת
מ

ה
ה 

ח
שפ

מ
ה

ם ולכל בני 
הורי

ה ל
הדרכ

ע ו
סיו

םי
חדי

מיו
ם 

ם צרכי
ע

של ילד 
תגר 

א
ם 

ע
ם 

מודדי
40

שי
ה

ת 
חב

הר
י

ם 
שי

אנ
ם ל

תי
רו

ת 
מוגבלו

ם 
ע

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ה 

שר
ע

ה
טיפול ו

ם 
ע

ם 
שי

אנ
ל

אי 
ת בגיל

מוגבלו
ת 

סגר
מ

+21 ב
ה 

ק
סו

ע
ת

ה
מרכז 

מי 
קו

שי
ה

20040
רגיל

1845500754
ה 

מ
שו

ת ויי
תכני

ת 
בניי

ת 
עילויו

ה לפ
א

יצי
מרכז

חוץ ל
מ

ם כגון 
היו

הלך 
מ

ת ב
מגוונו

ת 
עילויו

ה לפ
א

יצי
עוד

ם ו
טיולי

ת, 
טיפולי

ה 
רכיב

100

ם 
שי

ת נ
מ

עצ
ה

ת 
ת יכולו

ובניי
סן 

חו
ה

ק 
חיזו

תי
היל

ק
ה

ת 
עזר

ה ב
מ

עצ
ה

ת 
ה בנגרו

שר
הכ

20041
רגיל

1845500754
ה 

עבוד
ת 

תכני
ת 

הכנ
ת 

על
הפ

ת 
חל

ת
ה

תור 
אי

ת ו
תכני

ה
ם 

שי
הנ

ם 
שי

הנ
ת 

טי
ק

ת ופר
אורי

תי
ה 

שר
הכ

ת 
עו

מצ
א

ב
ם 

מי
קיי

ם 
מוצרי

מ
ם 

טי
הי

שיפוץ ר
ה 

מדנ
תל

24

ת 
מ

עצ
ה

ק ו
חיזו

ת 
חו

שפ
מ

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ש

מ
ם ל

טיולי
י

ת 
טו

עו
מ

ת 
חו

פ
ת 

יכול

20042
רגיל

1845500754
טיול 

ה ל
א

ת ויצי
תכני

ת 
בניי

חד
א

סף 
טיול נו

ה ל
א

יצי
ה 

ק
מי

על דינ
ה 

עבוד
ארץ, 

ה
אזור ו

ה
ם 

ע
ת 

היכרו
ם 

ם וילדי
הורי

חיבור בין 
ה ו

מ
עצ

ה
ת, 

תי
ח

שפ
מ

אוכ
ק 

חיזו
י

סרי 
ח

ת 
סיי

לו
מד

ע
מ

ה

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
תי 

ש
ת 

על
הפ

ת 
ח

א
ת 

קבוצו
ת 

ח
א

ם ו
שי

לנ
ם 

לגברי

20043
רגיל

1845500754
ה 

על
הפ

ה ו
סיי

אוכלו
ה

חוד 
אי

ת 
ח

א
ה 

קבוצ
של 

ק
ה

של 
ה 

על
הפ

י
ה

שניי
ה

ה 
בוצ

ת, 
סור

מ
חיבור ל

ק ו
חיזו

ע, 
ס

מ
ה

ת 
חווי

עיבוד 
ם 

ע
עברו 

ש
ע 

ס
מ

ה
ת ו

סורו
מ

ה
של 

ה 
ש

הנג
ו

ם
ה

ילדי

100
30

הר
שרד 

מ
י

ה 
ח

וו

ה 
שר

הכ
ם 

קידו
ת 

סיונלי
פרופ

ם 
שבי

תו
שילוב 

ו
ה 

ק
סו

ע
ת

ב

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ת 

מדיניו
ם 

קידו
ק

מ
ה 

שר
הכ

ל
ת י
חינ

ת וב
עי

צו
ת 

קריי
ת "

מ
ק

ה
של 

ה" 
שר

הכ
ת 

איל

20044
רגיל

1845501844
ת 

מדיניו
ם 

קידו
ם ל

דיוני
א

ש
בנו

ה 
חלופ

ת 
חיר

ב
ה 

על
הפ

ת 
חל

ת
ה

ו
ח 

תו
מיפוי, ני

ת , 
עירוני

מצב 
ת 

מונ
ת

ת 
חינ

ב
ה.

מרכז ז
ת 

מ
ק

ה
ת ל

חלופו
ה

תגר ו
א

ה
12

12
הר

שרד 
מ

י
ה 

ח
וו

שילוב 
ם ו

קידו
מוג

ם 
ע

ם 
שי

אנ
ה י

ק
סו

ע
ת

ת ב
בלו

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ם 

עני
מ

ה
ת 

חב
הר

ת 
איל

ת "
סגר

מ
ב

מוג
ת ב

עור
א 

ל
י

ת" 
בלו

20045
רגיל

1845501844
ת 

מרו
מודל ל

ה
ם 

קיו
שך 

מ
ה

ש 
הדור

ט, 
הפיילו

ם 
סיו

ם 
קי

סי
ע

מ
ם 

ע
ה 

עול
תופי פ

שי
ם 

טרו
ת ו

שרו
הכ

ח 
תו

, פי
ם 

קו
שי

ת 
על

הפ
שך 

מ
ה

ת 
תכני

ה
ה לצרכי 

סיי
אוכלו

ה
תכלל בין צרכי 

מ
מרכזי ו

ציר 
ש 

ם. י
עני

מ
ה ו

עול
תופי פ

שי
ת 

ם, בניי
קי

סי
ע

מ
ה

ת
עולו

קציב פ
ת

ה וב
א

מל
ה 

שר
מ

עובד ב
צורך ב

50
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אגף
ת

אגפי
ה 

טר
מ

על 
ת 

טר
מ

ת
טי

רלוונ
ה 

מ
שי

מ
ה

ם 
ש

ה
מ

שי
מ

ס' 
מ

קציב
ת

סוג 
עיף    

ס
ספר   

מ
קציבי

ת
חציון 1

תוצר 
חציון 2

תוצר 
ה

מ
שי

מ
ה

ת 
אודו

ט 
סבר ופירו

ה
ש 

קציב נדר
ת

ת 
קורו

מ
מ

ת  
שו

הר
ח(

ש"
א

(

ש 
קציב נדר

ת
ת 

קורו
מ

מ
ם  

חיצוניי
ח(

ש"
א

(

קו
מ

ט 
פירו

י
ם

חיצוניי
ת 

רו

שילוב 
ם ו

קידו
מוג

ם 
ע

ם 
שי

אנ
ה י

ק
סו

ע
ת

ת ב
בלו

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
ת 

עו
מוד

ה
ע 

שבו
ם 

ע
ם 

שי
אנ

ל
ת 

מוגבלו

20047
רגיל

1845501844
ת 

תכני
ת 

הכנ
ע 

שבו
ם 

קיו
הלך 

מ
ת ב

עו
מוד

ה
מבר 22 

נוב

קרב 
ת ב

מוגבלו
ם 

ע
ם 

שי
אנ

ת ל
עו

מוד
ה

ת 
א

על
ה

ם 
שי

אנ
ם, 

קי
סי

ע
מ

ע, 
קצו

מ
ה

שי 
אנ

ת 
סיו

אוכלו
ת 

עו
מצ

א
ם  ב

ה
תי

חו
שפ

מ
ת ובני 

מוגבלויו
ם 

ע
ת. 

או
הרצ

ה ו
סבר

ה
ת, 

או
סדנ

ם ו
שי

מפג

70
30

קו
מ

ט 
  פירו

םי
חיצוניי

ת 
רו

אוכלו
ם 

קידו
י

ת 
שו

חל
מו

ת 
סיו

ת 
תלבו

ש
ה

ל
ע

ת ב
טבי

מי
ה י
א

ה ויצי
בוד

ת 
או

מ
עצ

ל
ת 

כלכלי

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
טורינג 

מנ
ת 

תכני
מרכז 

תוף 
שי

ב
ה ונוצ"ץ 

מ
עוצ

20046
רגיל

1845501844
ת 

חיל
ת

ה ו
סיי

אוכלו
תור 

אי
מון 

אי
ה

הליווי ו
הליך 

ת
הליך 

ת
ה

שך 
מ

ה
אוכלו

תור 
אי

ו
ת י

ספו
ת נו

סיו

ם 
עירי

ת, צ
חדו

מיו
ת 

סיו
אוכלו

מון ל
אי

ליווי ו
קי

ת ל
מוגבלו

ם 
ע

ם 
שי

אנ
ת , 

הוריו
חד 

סיכון, 
ב

י
ה

עבוד
ה

ם 
עול

ם ב
דו

350

ם 
ע

ת 
מודדו

ת
ה

עוני 
סן 

חו
ה

ק 
חיזו

תי
היל

ק
ה

שפ
מ

מזון ל
סלי 

מי
ם ב

חידי
ת וי

חו
י

ת 
סגר

מ
ה ב

ק
צו

ה
יד רוז'

20048
רגיל

ע
סיו

תן 
מ

ת ו
חו

שפ
מ

תור 
אי

ע
סיו

תן 
מ

שך 
מ

ה
מ

ת
מ

עוני 
מ

ת 
סובלו

ה
ת 

חו
שפ

מ
מזון ל

ת 
ק

חלו
י

שבר
מ

מ
ה 

א
תוצ

שך כ
150

ה
קר

ת וב
תוכניו

ת 
מו

ם יוז
קידו

ת 
חודיו

יי
חינוך "לכל 
ם" 

היו
אורך 

קן
עד ז

טף ו
מ

ת 
תכניו

ם 
קידו

חו
ת יי

מו
שי

מ
ו

י
מ 

ת"
ת בל

דיו

1612
רגיל

קו
ת 

קולו
עד ל

מיו
קציב 

ת
ה

י
ה 

שנ
ה

ע 
מצ

א
ם ב

אי
היוצ

ם 
אי

ר
ת 

מו
שי

מ
ה

ע 
ביצו

ת 
קולו

ם ל
א

ת
ה

ב
שו 

שיוג
ם 

אי
קור

שרו 
או

וי

חו 
ת

ת לפ
עו

מגי
ה

מ 
ת"

ת בל
תוכניו

ה ל
ענ

מ
תן 

מ
אך 

קציב 
ת

ם 
ע

ת 
עו

מגי
שרובן 

ק 
ח

ש
הל 

מנ
של 

קד
ת ל

שרו
אפ

אין 
ת ו

שו
הר

ת 
תפו

ת
ש

ה
ת 

ש
נדר

י
טף.

שו
ה

קציב 
ת

ת ב
קצבו

תו
מ

א 
ם ל

ה
מן כי 

200

ם  
שגי

ה
ם 

קידו
ק 

חיזו
ה ו

חב
הר

ה
מי

קד
א

ה
ה 

שפ
ה

ם 
קידו

ת 
אנגלי

ה
ה 

הדבור

20004
רגיל

הל 
מנ

ש 
א

ה ור
עיריי

ה
ש 

א
ר

ה 
ש

ק
ש ב

הגי
ם ל

מורי
א

ק 
ח"

ש
ם 

א
ת

ה
חינוך וב

ה
שרד 

מ
ל

ם 
א

ט 
חל

שר  יו
או

שי
קציב 

ת
ל

ת 
שנ

ה ב
מ

שי
מ

ה
ת 

א
ע 

לבצ
שפ"ב. 

ת

ם 
קרב ילדי

ה ב
הדבור

ת 
אנגלי

ה
ה 

שפ
ה

ת 
חל

הנ
עיר( 

ש 
א

ת ר
מ

שי
מ

הגן)
מגיל 

חל 
ה

1,500
ע 

א ידו
ע ל

כרג

ח 
תו

ם ופי
עירי

צ
שי

אנו
ה

הון 
ה

ת 
ש

חו
ת

ק 
חיזו

ת 
שייכו

ה
עיר "רב 

אבן 
ת" - 

דורי
ת 

אב
שו

ה 
סיי

אוכלו
ל

ת
תי

איכו

ת 
הילו

ק
ח "

תו
פי

ם 
עול

ם" ב
עובדי

ק
ט

היי-

1368
רגיל

ם 
אי

מצ
שנ

ם 
עירי

ת 25 צ
חו

לפ
עי/

אר
ה )

ם פ
עובדי

ת ו
איל

ב
ת 

טפ
ע

מ
ת 

ע(, בניי
קבו

ם 
עירי

ת לצ
תי

חבר
תי ו

היל
ק

ת
איל

עבור ל
טו ל

חלי
שי

ע�י
50 צ

ת 
חו

לפ
 

ם 
אי

מצ
שנ

ם 
רי

ם 
עובדי

ת ו
איל

ב
ע(

קבו
עי/

אר
ה )

פ

ק 
ט

היי
ה

ת 
שיי

ע
ת

עובדי 
קרב 

ה ב
היל

ק
ת 

בניי
ה 

ט
קלי

סיכוי 
ת 

הגדל
עיר ו

שן ל
קיי

ם רילו
קידו

ל
עודד 

מ
ם 

ט
ס

סי
קו-

א
ח 

תו
עיר, ופי

ת ב
סו

ס
תב

ה
ו

תי
ק

סו
ע

ת
ת וגיוון 

שנו
חד

50

עירוני 
מרכז 

עי 
קצו

מ
תי 

חבר
ם 

עירי
לצ

עיר "רב 
אבן 

ת" - 
דורי

ת 
אב

שו
ה 

סיי
אוכלו

ל
ת

תי
איכו

ה 
מ

קו
ת 

בניי
מרכז 

ה ל
שניי

ם -גודל 
עירי

צ
מ"ר

ח 198 
ט

ש
ה

16489
תב''ר

תב 
ת כ

הכנ
אדריכלי ו

תכנון 
ת 

מויו
כ

חנו
ע ו

מר ביצו
מ

ג
י

2nd Floor ת
כ

חלל גדול 
תכלול 

ש
ה 

שניי
ה

ה 
מ

קו
ה

ת 
מ

ק
ה

ח 
תו

ה פ
עבוד

חלל 
ם ו

עי
מופ

ת, 
או

הרצ
ם, 

סי
לכנ

ם
חלפי

ת
מ

ם 
שי

מ
ת

ש
מ

ל

2,000

עירוני 
מרכז 

עי 
קצו

מ
תי 

חבר
ם 

עירי
לצ

עיר "רב 
אבן 

ת" - 
דורי

ת 
אב

שו
ה 

סיי
אוכלו

ל
ת

תי
איכו

ע 
קבו

שוי 
רי

ם 
עירי

הצ
ק 

אר
לפ

20126
רגיל

ה 
ע

א ידו
עדיין ל

שיו 
עכ

"נכון ל
קציב.

ת
א צוין 

ת ולכן ל
עלו

ה
 

ק"
ס

ע
שוי 

רי

ת 
שר

או
מ

ת 
תכני

ת 
ש

מ
ש

ה
לבינוי ו

ם
עי

אירו
ק ל

אר
פ

ה 
ע

קבו
שוי 

ת רי
חיד

ם כי
עירי

הצ
ק 

אר
ת פ

הגדר
ת כל 

מ
ק

ה
ם, ו

מיי
ש

ה
ת 

ת כיפ
ח

ת
ם 

עי
אירו

ם 
קיו

ל
ם

טפי
שו

ם 
עי

אירו
ם 

קיו
ש ל

הנדר
הבינוי 
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אגף
ת

אגפי
ה 

טר
מ

על 
ת 

טר
מ

ת
טי

רלוונ
ה 

מ
שי

מ
ה

ם 
ש

ה
מ

שי
מ

ס' 
מ

קציב
ת

סוג 
עיף    

ס
ספר   

מ
קציבי

ת
חציון 1

תוצר 
חציון 2

תוצר 
ה

מ
שי

מ
ה

ת 
אודו

ט 
סבר ופירו

ה
ש 

קציב נדר
ת

ת 
קורו

מ
מ

ת  
שו

הר
ח(

ש"
א

(

ש 
קציב נדר

ת
ת 

קורו
מ

מ
ם  

חיצוניי
ח(

ש"
א

(

קו
מ

ט 
פירו

י
ם

חיצוניי
ת 

רו

ת 
תי

עיר ידידו
ם 

עירי
לצ

עיר "רב 
אבן 

ת" - 
דורי

ת 
אב

שו
ה 

סיי
אוכלו

ל
ת

תי
איכו

ת 
ם בניי

קידו
ם 

א
ת 

תוכניו
ם 

עירי
לצ

16488
רגיל

עוץ 
חב' יי

ם 
ע

ת 
שרו

ק
ת

ה
מיפוי, 

הליך, 
ת

ה
ת 

ע
תנ

ה
ו

ת
תכני

ת 
תוף ציבור ובניי

שי

ס
א

ת 
תכני

ת 
ש

ג
י

ם 
עירי

ת לצ
טגי

טר
ה

עיריי
ה

ת 
הל

הנ
ל

ת 
טגי

טר
ס

א
ת 

תכני
ת 

תיב
הליך כ

ת
ת 

הובל
ת 

איל
ם ב

עירי
לצ

100

ת 
עורבו

מ
ם 

קידו
ת 

מו
ת ויז

תי
חבר

ם 
עירי

של צ

סן 
חו

ה
ק 

חיזו
תי

היל
ק

ה
עין 

ת גר
מ

ק
ה

ם /
טי

טודנ
ס

ת בני 
היל

ק
ם 

קו
מ

ה

4267
רגיל

ק 
שיוו

ה ו
היל

ק
תור רכז 

אי
ם 

טי
טודנ

ס
קרב 

ת ב
תכני

ה
ם

שבי
תיי

מ
ס 

לגיו

שפ"ג 
ת

ת 
ח

תי
פ

של 25 
עין 

ם גר
ע

עדי 
מיו

ם 
טי

טודנ
ס

ת 
שבו

תיי
ה

ת 
איל

עברו ל
ש

תגוררו בדיור 
וי

ת 
ם בניי

טרו
חלופי 
הכפר

ם 
טי

טודנ
ס

של 25-30 
תי 

שבו
תיי

ה
עין 

ת  גר
מ

ק
ה

ת 
תי

היל
ק

ת 
עילו

ה ופ
שכונ

ם ב
מגורי

ם 
שלבי

מ
ה

ש: 
הנדר

קציב 
ת

ה
ת. 

תי
עו

מ
ש

מ
ה 

מלג
ת 

סגר
מ

ב
ת 

עילו
ה+ פ

היל
ק

הל 
מנ

ם + 
קיו

שכ"ד ו
ת, 

מלגו
ת 

תי
היל

ק

75

ם כולל
סכו

6,603
4,688



שח"ק // 2022 
שימות תכנית עבודה // מינהל 

43 // טבלת מ

ש"ח(
שימות )באלפי 
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ייעוד
לפעילות  הרלוונטיים  מדינה  וחוקי  עזר  חוקי  אכיפת 

המינהל.
פיתוח אילת כעיר מקיימת.

שדרוג ותחזוקת אזור התיירות.
שמירה על הסביבה החופית.

שמירה על בריאות הציבור.
העלאת הביטחון האישי של תושבי העיר ואורחיה.

השבחת איכות החיים של התושבים והמבקרים.

מינהל תפו"ח
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דבר ראש המינהל
מינהל תפו"ח על כל יחידותיו עוסק בתחומי הפיקוח והאכיפה, שרובם ככולם נועדו לשמור על 
החוק והסדר ובתוך כך על שלומם, בריאותם וביטחונם של תושבי העיר אילת והאורחים הבאים 
בשערה. המינהל מאגד בתוכו ארבעה אגפים: אגף תיירות ואכיפה, אגף תברואה ורישוי עסקים, 

אגף איכות הסביבה ואגף השירות הווטרינרי.

עיקר עבודת המינהל מתבטאת באכיפת חוקי העזר העירוניים וחוקי מדינה וכל פעולות המינהל, 
מטרתן, העלאת איכות החיים של תושבי העיר ואורחיה תוך פיקוח, הדרכה והכוונה לשם שמירה 
על הסדר הציבורי ושמירה על בריאות הציבור וביטחונו. לצד פעולות הפיקוח והאכיפה, הציב 
לעצמו המינהל יעד מוביל, להעניק שירות יעיל ואדיב. במסגרת זו מקבלים במחלקות האגפים, 
כל אחד על פי תחומו ואחריותו, קהל תושבים בעלי עסקים ואורחים ונבחנות בכל העת , הדרכים 
ונוח. בחלק ממחלקות  יותר  ולהפוך אותו לזמין  לייעל את השירות  לקצר הליכים ככל הניתן, 

המינהל עובדים מסביב לשעון בשלש משמרות, שבעה ימים בשבוע כולל ימי שבת חג ומועד.

עקב מגפת הקורונה העולמית אשר פקדה אותנו ,מצאנו עצמנו עוסקים בנושאים זרים וחדשים 
הקשורים לעבודת האכיפה ,למניעת הידבקות ועצירת עלייה בתחלואה . גולת הכותרת הייתה 
השתתפותנו הפעילה בכל הקשור להפעלת מתווה אי ירוק באילת ופתיחתה של העיר מבחינה 

כלכלית וחברתית בשעה ששאר ערי ישראל תחת מגבלות וסגירה של בתי מלון ועסקים . 

אגף תיירות ואכיפה מפעיל את כל יחידות הפיקוח והאכיפה בכללן: פיקוח עירוני, שיטור עירוני 
המשולב עם כוחות משטרת המרחב וסיירת התיירות הפועלות להבטיח שמירה על החוק והסדר 
ולטפל בכל עבירות החיים. דגש רב מושם על אכיפה כנגד הקמת רעש באזורי מגורים, בדגש על 
פארקים ציבוריים ווילות מושכרות, השלכת פסולת ברשות הרבים ואיסוף צואת כלבים. באזור 
התיירות, מושם דגש רב על שמירת חופי אילת המהווים משאב לאומי, פנויים מהתיישבות קבע 

וכן שמירה על הסדר בטיילות אילת. 

ובריאות הציבור באמצעות חוק רישוי  ורישוי עסקים פועל לשמירה על שלום  אגף תברואה 
עסקים וחוקי העזר העירוניים. עוד פועל האגף לפשט, ככל הניתן את הליך קבלת רישיון עסק, 
רישיון שתכליתו, כאמור  יהיה  בית עסק  וזאת על מנת להבטיח שלכל  כל בעל עסק  המחייב 

לשמור על שלום ובריאות הציבור. 

השירות הווטרינרי פועל גם הוא לשמירה על בריאות הציבור באמצעות בדיקות מחמירות של 
מזון מן החי, בכל עסקי המזון בעיר. עוד פועל האגף להשביח את איכות חיי התושבים באמצעות 
טיפול בבעלי חיים משוטטים ובתוך כך, לכידת כלבים משוטטים ועיקור וסירוס חתולים. עוד 
מפעיל השירות תחנת הסגר לכלבים נטושים ופועל לעידוד אימוץ בעלי חיים הן בקרב תושבי 
אילת והן באמצעות שיתופי פעולה עם מקביליו ברחבי הארץ על ידי הטסת הכלבים לימי אימוץ. 

לשילוט ושימור  עוד כחלק מפעולות הפיקוח והאכיפה אוכף המינהל את חוק העזר העירוני 
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רחובות, שתכליתו שמירה על חזות נאה ונקייה של חזית בתי העסק תוך צמצום כמות השלטים 
החריגים וכן לשמירה על מעברי ציבור פתוחים ופנויים. עוד פועל המינהל בתחום החנייה, באופן 
שתכליתו שמירה על החוק והסדר. לטובת העניין פעל המינהל להציב מספר רב של מדחנים 
באזור התיירות ובמרכז העיר באמצעותם ניתן לרכוש תווי חנייה וזאת לצד הפעלת שירותי חניה 

סלולאריים לרווחת הנופשים באילת והפצת תווי חניה למכירה בפיצוציות ובבתי המלון. 

לצד כל אלה פועלת במינהל היחידה האזורית לאיכות הסביבה אילת אילות שהינה חוצת עיר, 
עירייה ומינהל וזאת משום המשאבים הטבעיים בהם התברכה העיר אילת, עליהם יש לשמור 
מכל משמר. לצד שמירה על משאבי הטבע מובילה היחידה את מהפכת המחזור על ידי הפרדת 
פסולת לזרמים ומטמיעה את החשיבות לשמירה על איכות הסביבה בחינוך והסברה, הן במחזור, 

הן בחיסכון באנרגיה, הן בקיימות . 

כאמור, מינהל תפו"ח אחראי על פעילותם של ארבעה אגפים: איכות הסביבה , תיירות ואכיפה, 
השירות הווטרינרי ורישוי עסקים ותברואה.

בתכנית העבודה 2022 יושם דגש מיוחד על השירות לתושב ,הקשבה לצרכיו וביצוע פעולות 
לשם טיפול מהיר ויעיל בתלונות , במפגעים ובבעיות שפתרונם יעלו את איכות חיי התושבים 
ורווחתם . במסגרת זאת החליטה הנהלת העירייה לעבות את מערך הפיקוח העירוני ולהקים את 
יחידת סל"ה )סיירת לשירות התושב(. הסיירת אשר תמנה בסך הכל כ-13 תקנים , מתוכם יקלטו 
8 סיירים חדשים לעירייה, תפעל במתכונת של חלוקת העיר ל-7 אזורים ,כשכל סייר יהיה מופקד 
על אזור , והוא יהווה כתובת אחת בשטח לטיפול בתושבים . זהו מהלך דרמטי מבחינת יחידות 
האכיפה אשר זוכים לתוספת תקנים שכל כולם מוקדשים לטיפול ישיר ובלתי אמצעי בתושבי 
השכונות ואזור התעשייה. יובהר שזה רק חלק ראשון מעיבוי יחידות האכיפה הנובע בשל  צרכי 
העיר המתרחבת  ובשל כמות המבקרים ההולכת וגדלה במספרים שלא הכרנו .הנהלת העירייה 
החליטה להעצים את יחידות האכיפה באופן שגם יחידת השיטור העירוני תורחב לטיפול בסל 
עבירות איכות חיים גדול יותר ובאזורי פעולה נוספים . צעד זה יביא לאכיפה שירותית ואדיבה 
הביטחון  תחושת  להעלאת  ותביא  יותר  ובטוח  יותר  טוב  להרגיש  לכולנו  ותועיל  נחישות  לצד 

ואיכות החיים בעירנו היפה.
לצד מהלך זה נשים דגש על מספר משימות שלדעתנו הם משני משחק ובעלי חשיבות יוצאת 
דופן . נמשיך לפעול להתייעלות האנרגטית וניצול אנרגית השמש להקטנת ההוצאה של העירייה 
עבור חשמל וכן הקטנת ההוצאה של התושב עבור רכישת חשמל תוך ייצור סביבה נקיה יותר 
והכנסה פנויה לבתי האב . נחתור להפסקת  השימוש בנייר ובתיוק ניירת ונעבור לסריקת תיקים 
והאיחוד   2020 מהורייזן  קוראים ממשרדי ממשלה  בקולות  כספים  נגייס  נמשיך   . דיגיטליים 
שטווינו  הקשרים  רשת  ניצול  תוך  אחרות   פילנטרופיות  ומקרנות  דיל(  הניו  )תכנית  האירופי 
בעיר  חוסן  ועיר  חכמה  עיר  מדדי  ויישום  לקיום  אירופה  ברחבי  השונים  במאגדים  בחברויות 
, אנרגיה מתחדשת עצמאות  וביטחון  , חירום  נבחר בתוכן של מניעת הצפות  .כהתחלה  אילת 
אנרגטית ותחבורה מקיימת .הדבר עולה בקנה אחד עם חתימת ראש העירייה להצטרפות לברית 
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ערים לאיכות חיים וסביבה והטמעת תהליכים של בניה חכמה ואנרגיה, תחבורה בעיר, צריכה 
. נושאים שהם חוצי מינהלים ואגפים בעירייה  כמטרת על  ופסולת ,המרחב העירוני וקהילה 
שלה . נשאף לקדם יישום אכיפת חוק שמירה וביטחון להעלאת הביטחון האישי של התושבים 
והתיירים הפוקדים את אילת .  המינהל שם לו כמטרה, להפוך למינהל המשרת את התושבים 
האינטרנט  באתר  יחידותיו  כל  על  המידע  מירב  וקבלת  האפשרי  ביותר  והמהיר  היעיל  באופן 
ובאמצעי הניו מדיה . אנו בעיצומו של מהלך לייתר הגעה למשרדים לקבלת שירות ומענה למשל 
בזכאות לאפשרות לחניה באמצעות תו חניה , בהגשת ערעור לתובע העירוני ובאישור זכאות 
לתו חניה. זאת על מנת לחסוך מהתושב ומבקש השירות זמן וטרחה וכן כדי לייצר מפגש חיובי 
ומתן מענה הולם לתושבים בתחומי החיים השונים. פעולות משולבות של עיר חכמה ,חדשנות 
ושימוש בטכנולוגיות מתאימות יביאו אותנו למקום ולרמת השירות הגבוהה לה זכאים תושבי 

אילת ואורחיה
מינהל תפו"ח יחד עם מינהל ההנדסה ואדריכלים חיצוניים ימשיך לרכז מאמץ בקידום פרויקטים 
הקשורים בפיתוח החופים , בהקמת מצללות בהצבת אשפתונים, מקלחות ותאי לבישה בחופים 
ואף נקדם תכנון לחוף רחצה מוכרז נוסף .נקפיד על שמירת רמת תחזוקה גבוהה ובכלל זה מדד 
ובדגש על הסדרת החוף  והנופשים   והכל לטובת התושבים  וחופי הדגלים הכחולים  נקי  חוף 
הדרומי והצפוני בהיבט של הצבת קראוונים ואוהלים במתחם מסודר ובאזורים המותרים. זאת 
, לצד המשך העבודה הרבה בתחומי איכות הסביבה , ממחזור ועד התייעלות אנרגטית ומחינוך 
עזר לשימוש  ובדגש על חוק  מוגנים  ועד פתרון קצה לפסולת שמירה על ערכי טבע  סביבתי 

בכלים חד פעמיים בחופי הים והקטנת השימוש בפלסטיק בכלל  .
בשל פיתוחה המסיבי של עירנו ושיווק שטח גבעת 106 ע"י רשות מקרקעי ישראל נאלץ מינהל 

תפו"ח לפנות את מקומו ולעבור למשרדים בבית הארז נמשיך לשרת אתכם נאמנה משם.
בהצלחה לכולנו.

ראש מינהל תפו"ח
עו"ד אביטל גבריאל
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משימות בחלוקה לפי אגפים 

אגף תיירות ואכיפה 	‏
הפעלת כלל יחידות האכיפה ויחידות להן זיקה לאזור התיירות בכללן : פיקוח ושיטור �	

עירוני המשולב עם כוחות משטרת המרחב, רשות החניה, שילוט ושימור רחובות ,סיירת 
תיירות ומחלקת חופים והצלה  הפועלות באמצעות אכיפת חוקי העזר העירוניים על מנת 
והנופשים  ואיכות החיים של התושבים  להבטיח את הסדר הציבורי, תחושת הביטחון 

בעיר.
אכיפת עבירות איכות חיים בתחומי העיר ובהן: הקמת רעש באזורי מגורים בדגש על �	

פארקים ציבוריים ווילות מושכרות, השלכת פסולת ברשות הרבים, אכיפת איסוף צואת 
כלבים, איתור מפגעים ודיווחם לטיפול דרך המוקד העירוני, טיפול ומענה בשיתוף עם 
האגודה לתרבות הדיור בכל הקשור לבעיות מים וביוב במרחב הפרטי ומתן מענה כולל 

לפניות ותלונות של תושבים.
שמירה על הסביבה החופית ונושא השימושים המבוצעים לאורכם ובהתאם למדיניות �	

שנקבעה ע"י הנהלת העירייה )ניקיון, אוהלים , קרוונים , הבערת אש, הכנסת רכב לשפת 
הים ועוד..( וכן ניהול של הקצאות החופים.

פלישת �	 של  ומניעה  אכיפה  פעולות  ביצוע  לצד  זאת   40 במתחם  הרוכלים  שוק  ניהול 
גורמים/רוכלים לאזורי הטיילות והחופים. 

מנת לשמור �	 על  זאת  וכל  התיירות  באזור  פרויקטים מרכזיים המבוצעים  והובלת  ליווי 
לטפח ולשפר את המוצר התיירותי. 

‏אגף השירות הוטרינרי	
פיקוח על מוצרי מזון מן החי�	
בדיקה וטרינרית למזון מן החי שנכנס לתחומי שיפוט העיר אילת.‏�	
מלון, �	 בתי  מינימרקטים,   )מסעדות,  החי  מן  מזון  מוצרי  המחזיקים  עסקים  על  פיקוח 

‏אטליזים ומפעלים לייצור מזון וחדרי קירור(.‏
ביקורות בעסקים )בדיקת מזון גולמי(.‏�	
פיקוח בעסקים ובדיקה של היגיינת עובדים, מתקנים, תהליך ייצור, ניתוח סיכון לנקודות �	 	

‏פיקוח קריטיות ‏HACCP‏. ‏
שליחת מוצרי מזון למעבדה.‏�	
מתן חוות דעת לעסקים לצורך רישוי עסקים, לפי רישוי עסקים ) סעיף ה'(.‏�	
הדרכה בבתי מלון בזמן הביקורות בתחום טיפול נכון במוצרי מזון מן החי.‏�	
בדיקת הרכבים אשר מובילים מוצרי מזון מן החי, תקינותם, צורת ההובלה, טמפרטורה �	

‏וכד'.‏
מתן ברירת משפט )קנסות( )מסעדות, מינימרקטים,  בתי מלון, אטליזים ומפעלים לייצור �	

בשר  ומוצרי  בשר  מכירת  על  )פיקוח  לאילת  עזר  חוקי  על  עבירות  קירור(  וחדרי  ‏מזון 
‏התשס"ט  2009‏
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איסוף כלבים משוטטים.�	
חיסון בעלי חיים נגד מחלת הכלבת ומתן רישיונות לאחזקתם.�	
מתן קנסות מנהליים לבעלי כלבים משוטטים.�	
הסגר בעלי חיים אשר נשכו.�	
איסוף פגרי בעלי חיים.�	
לכידת בעלי חיים אשר מהווים סכנה לציבור )שוורים, סוסים וכד'(.�	
פיקוח על נושא צער בעלי חיים.�	
מניעת מחלת הכלבת.�	
מניעת מחלות העוברות מבעלי חיים לבני אדם.�	
טיפול בתלונות בנושא תברואה בתחום בעלי החיים, בשיתוף עם מחלקת תברואה �	
פיקוח על אחזקת בעלי חיים שחל איסור להחזיקם )כלבים מגזע מסוכן(.�	
שילוט צואת כלבים.�	
עיקור וסירוס חתולי רחוב.�	
פיקוח על פינות חי הנמצאות במוסדות חינוך.�	

היחידה האזורית לאיכות סביבה אילת חבל אילות 	‏
קידום נושאים סביבתיים באזור אילת ואילות.�	
שיפור בריאות ואיכות חיי התושבים והאורחים המבקרים בעיר בדגש על דאגה לאיכות �	

הסביבה.
יצירת שפה סביבתית אחידה בקרב תושבי העיר, תוך שאיפה לקידום עקרונות הקיימות �	

ומניעת השפעות שליליות ומזיקות על הסביבה הייחודית של העיר אילת. 
חינוך סביבתי והסברה.�	
תכנון הסביבתי השואף להשפיע על תכנון העיר ולשלב בו עקרונות הפיתוח בר הקיימא �	

תוך ניסיון לתקן את טעויות העבר.
הנזקים �	 למזעור  זה  באמצעי  ופועל  בעיר  מרבית העסקים  ברישיונות של  גורם מאשר 

הסביבתיים של העסקים השונים.
פועל לשיפור מתמיד של מצב הניקיון בחופים ולמזעור כמויות הפסולת המגיעה לים.�	
הובלת מהפכת המיחזור בעיר.�	

אגף תברואה ורישוי עסקים	
אגף תברואה ורישוי עסקים מבצע פעילות מקצועית להשגת יעדים חיוניים, הן בתברואה בכל 
הקשור לבריאות הציבור והן ברישוי עסקים בקידום תנאים להבטחת בריאות, בטיחות ושלום 
הציבור בבתי עסק. פעילות האגף מתמקדת באכיפת חוקי מדינה וחוקי עזר של עיריית אילת. 
האגף עושה מאמצים לשפר את השירות לתושב ולייעל ולפשט ככל הניתן את ההליך לקבלת 

רישיון עסק. 
פונקציונאלית האגף מחולק לארבעה זרועות בצוע עיקריים:

הציבור  ושלום  בטיחות  בריאות,  להבטחת  הרישוי  מטרות  בקידום  עוסקים   - עסקים  רישוי 
בחוק  כמתחייב  עסק  לניהול  בהיתר/רישיון  עסקים  פעילות  הסדרת  באמצעות  עסק.  בבתי 
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רישוי עסקים,התשכ"ח-1968.
תברואה - עוסקים בקידום בריאות הציבור באמצעות עריכת ביקורות תברואה במוסדות חינוך, 
במבנים לקויים מבחינה תברואית, בבתי עסק, ובאירועים תחת כיפת השמים. כמו כן מבוצע 
פיקוח  בעסקים,  ובטיחות  תברואה  ביקורות  בים,   בקטריאלי  זיהום  לגילוי  ובדיקות  דיגום  

אירועים תחת כיפת השמים, ומתן אישור לעסקים טעוני רישוי. 
והדברה  ניטור  פעולות  העירייה,  במוסדות  בהדברה  עוסקים   - לתברואה  במזיקים  לחימה 
שתוף  סביבה,  להגנת  למשרד  דווח  הדברה,  קבלן  פיקוח  הדברה,  מחסן  ניהול  העיר,  ברחבי 

פעולה אזורי בנושא מזיקים אילת/אילות/ירדן.
משפטים - עוסקים במתן שירות לכלל המינהל בטיפול בהגשת כתבי אישום וקנסות מול בית 
משפט, טיפול באכיפת גבייה, הפקת דוחות, טיפול בבקשות ערר, עריכת ימי דיונים- הכנת 

עדים והופעה בבית משפט.
החוקים והנהלים העיקריים שבסמכות אגף תברואה ורישוי עסקים לאכוף הינם:  

חוק רישוי עסקים התשכ"ח - 1968  �	
חוק העזר לאילת )תברואה וסילוק מפגעים(, התשל"ז - 1976  �	
 נוהלי משרד הפנים בכל הקשור באיכותם התברואית של מי הים. �	
תקנות הסדרת מקומות רחצה)בטיחות בבריכות שחיה(, התשס"ד-2004. �	

ורישוי  ההדברה  התברואה,  בתחום  מוסמכים  מקצוע  בעלי  על   נשענת  האגף  פעילות 
עסקים, אשר פועלים להשגת היעדים המפורטים להלן:

ביקורות תברואיות בעסקים טעוני רישוי.  �	
ביקורות בטיחות בבריכות שחייה. �	
בקורות רישוי לשם איתור עסקים טעוני רישוי.  �	
ביקורות תברואיות להסרת מפגעי תברואה.  �	
זיהום מי הים לאיסור �	 וביצוע הערכות מצב בזמן  בדיקות בקטריולוגיות בחופי הרחצה 

רחצה.  
ביצוע הליכי רישוי תוך דרישה לקיום תנאים נדרשים בעסקים טעוני רישוי, שבסיומם �	

מונפקים רישיונות / היתרים.  
ביצוע הדברה בתחום הרשות כנגד מזיקים, בשטחים ציבוריים כגון: יתושים, מכרסמים, �	

זבובים, דבורים, צרעות וכיו"ב.  
ביצוע פעולות ניטור לגילוי מוקדי התפתחות זחלי יתושים.  �	
שיתוף פעולה אזורי עם המועצה האזורית חבל אילות וממלכת ירדן )עקבה( בנושא �	

מיגור מפגעי יתושים.
אכיפה משפטית.�	
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ייעוד
ייעודנו, לשפר את חזות פני העיר, לדאוג לניקיונה, לטפל 
בתחזוקה העירונית ובמפגעים, לתחזק ולשדרג את שטחי 
בפניות  ולטפל  גני משחקים  ולחדש  בעיר, לתחזק  הגינון 
חופש  חוק  הציבור,  לפניות  היחידה  באמצעות  הציבור 
המידע והמוקד העירוני, ובזכות אלה להעלות את שביעות 

רצון התושב.

מינהל שירות לתושב
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מינהל שירות לתושב

דבר ראש המינהל
מנהל שירות לתושב מאגד בתוכו את האגף לשירותים עירוניים, אגף תחזוקה, מחלקת גינון, 
מחלקת פניות הציבור וחופש המידע, מחלקת צוות חוף, מוקד עירוני, מחלקת גני משחקים 

ופארקים לספורט, מחלקת תחבורה עירונית.

איכות עבודת המנהל על כל אגפיו מקרינה ישירות על איכות השירות של העירייה ועל שביעות 
וטיפול בשטחים  גינון  טיפול במפגעים ברחבי העיר,  רצונו של התושב החל מפינוי אשפה, 
ואיכות מתקני המשחקים בשטחים הציבורים ברחבי העיר, מענה אישי  הציבוריים, תקינות 

באמצעות פניות הציבור והמוקד העירוני.

רצון  ושביעות  השירות  שאיכות  ומכאן  אילת,  עיריית  של  הראווה  חלון  הם  השירות  נותני 
התושבים הם בראש סדר העדיפות של עובדי מנהל שירות לתושב.

עיקרי הדגשים לתוכניות העבודה	
• שיפור השירות לתושב כערך מוביל בפעילות המנהל.	
• אספקת שירותים איכותיים בצורה יעילה ומקצועית .	
• הטמעה של תרבות שירות בקרב העובדים.	
• תפיסה ארגונית ששואפת להבנות ולשפר באופן מתמיד את איכות ומקצועיות העובדים 	

והמנהלים, מעורבותם ומחויבותם לארגון ולעיר .
• שיפור האמון ושיתוף בין העובדים וההנהלה, עידוד התמקצעות וטיפוח מנהיגות מובילה, 	

אחראית ואכפתית.
• שירות יעיל העומד בתקני ביצוע ) אמנת שירות חיצונית(.	
• השונים 	 העבודה  בתחומי  המנהלים  בין  הדדית  וערבות  אחריות  הפעולה,  שיתוף  הידוק 

מתוך התפיסה של איכות שירות כוללת .
• שיפור ושמירה על חזות איכותית של השכונות, רחובות העיר ואזור התיירות ברמה גבוהה.	
• הקפדה על מנהל תקין ואתיקה מקצועית.	

שלכם,
ראש מינהל שירות לתושב
עופר אברהם



מינהל שירות לתושב  // 2022  //  61

מינהל שירות לתושב

משימות בחלוקה לפי אגפים

אגף שירותים עירוניים	
פינוי האשפה בעיר�	
ניקיון העיר�	

אגף תחזוקה	
תחזוקת השבר בעיר )עמודים, מעקות, נגישות נכים(�	
תחזוקת בתוך מבני העירייה ובמוסדות חינוך )אינסטלציה, חשמל(�	
צביעת כבישים�	
טיפול בסוכות אבלים�	
בניית ריהוט �	
עבודות מסגרות קטנות�	

מחלקת גינון	
עבודה מול קבלני הגינון�	
טיפוח אזורים חדשים וישנים�	
שותפים לכל פרויקט חדש בעיר בהיבטי תכנון הצמחייה�	

מחלקת מתקני משחקים	
מעקב שוטף על תקינות גני המשחקים ופארקי הספורט�	
פעילות לעמידה בתקן הישראלי בנושא גני משחקים�	

פניות הציבור וחוק חופש המידע	
בערוצי �	 הציבור  לפניות  ליחידה  ישירות  המגיעות  הציבור  ובתלונות  בפניות  טיפול 

התקשורת השונים )מכתבים, טלפונים, מיילים, פייסבוק וכיו"ב(. 
יישום חוק חופש המידע בעיריית אילת �	

מוקד עירוני 	
מוקד הפתוח 24/7 לקליטה וניתוב של פניות הציבור, ידיעות, אירועים  דיווחי הציבור. �	

crm כל במידע המגיע מנוהל באמצעות מערכת
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ייעוד
• מתן שירות פנים ארגוני המקדם תהליכים של יחידות 	

העירייה.
• ניהול המשאב האנושי לצד פיתוח הון אנושי ותהליכי 	

רוחב. 
• ייזום וליווי תהליכים לטיוב איכות השירות לתושב.	
• לניהול 	 ושכר  משא"ן  מערכות   -  HR תשתיות  חיזוק 

מתקדם של מידע ונתונים.
• מתן ייעוץ וליווי מנהלים בניהול והדרכת עובדים.	
• פיתוח תגמולים אינטרינזיים ומערכות תגמול חלופיות 	

פיתוח  לדוגמא,  חומריים(  מתגמולים  דגש  )הסטת 
קריירות.

• טיפול כולל בהליכי גיוס וקליטת עובדים פרופסיונליים.	
• חיזוק שיתופי פעולה בין מינהלים: ליווי ריענון אמנת 	

שירות חיצונית, הרחבה והעמקת אמנת שירות פנימית, 
כולל שיתוף עובדים, לטובת שירות מיטבי לתושב.

• שיפור דיגיטלי ושיפור סביבת העבודה כחלק מתפיסת 	
השירות הכוללת.

• מעורבות 	 עובדים:  ושיתוף  עובדים  מעורבות  עידוד 
והתנדבות בקהילה, אורח חיים בריא.

מינהל משאבי אנוש



מינהל משא"ן  // 2022  //  66

מינהל משאבי אנוש

דבר ראש המינהל
מינהל משאבי אנוש ומינהלה הינו שותף אסטרטגי להנהלת העירייה, המסייע בהתמודדות עם 
האתגרים הניצבים בפני עיריית אילת. המינהל עוסק במתן מכלול המענים הפנים ארגוניים 

לכלל העובדים ולמנהלים ובתוך כך מספק כלים ויכולות למתן שירות מיטבי לתושב. 

תוכנית העבודה לשנת 2022 כוללת המשך תהליכים והשלמת משימות שנדחו בשל משבר 
הקורונה ובהתאמה לתקציב העירייה והמגבלות שנכפו על כולנו. המגיפה וההתמודדות עם 
הגורמים  ע"י  אושרו  שאף  חדשים  ניהול  וכלי  ניהולית  גמישות  לפיתוח  הביאו  השלכותיה, 

הרגולטורים.

למינהלים  מענים  נוספות:  במשימות  ולטפל  חירום  שגרת  לנהל  חירום  בעת  נדרש  המינהל 
יישום הנחיות משרד  ויציאת עובדים לחופשה,  השונים, מעקב ובקרה על היעדרות עובדים 
האוצר, משרד הפנים שלטון מקומי וההסכמים עם ההסתדרות. צוות המינהל נדרש ללמוד 
במהירות תקנות, נהלים והחלטות שמשתנים ברמה היומית. הניהול במציאות של אי וודאות 
חולים  לעובדים  מענה  מתן  ועובדים,  מנהלים  עם  תקשורת  רבים:  בפרטים  ביטוי  לידי  בא 
ובבידוד ומתן מענה טכני של צוות אגף או"ש לשינויים ולצרכים הרבים כולל חיבור עובדים 
קורא ארצי  קול  עובדים כחלק מתוכנית  וללוות פרישת  לעבודה מהבית. במקביל, להמשיך 

לעידוד פרישת עובדים.

משימות תוכנית העבודה דורשות מומחיות בניהול ביצועים של ההון האנושי,  ארגון וביצוע 
גדול  חלק  עובדים.  ושימור  הדרכה  קידום,  עובדים,  וליווי  עובדים  של  וקליטה  מיון  תהליכי 
כינוסים  לקיים  התאפשר  לא  החולפת  בשנה  שכן  והתאמה  יצירתיות  דורשות  מהמשימות 
מרובי משתתפים ומרבית הפעולות עברו לשיטות משולבות- למידה ותקשורת מרחוק. יעד 
חשוב הוא הפיכת הארגון לארגון לומד: העלאה למודעות המנהלים כי הלמידה הארגונית היא 
ולמידה  צוות  למידת  לעודד  ומנהלים  למנהלות  כלים  ומתן  מקצועי  לפיתוח  וכלי  ניהול  כלי 

עצמית בקרב העובדים.

נמשיך את התחדשות במערכות מידע ותשתיות HR – התאמת מערכות המידע לניהול משאבי 
אנוש למען ניהול מידע ונתונים באופן שוטף ויעיל. מיסוד והתייצבות תקן משאבי אנוש ומבנה 
ארגוני ופיתוח תהליכים הכוללים חדשנות ומקצועיות לצד סדר וארגון והכל במטרה לתרום 
ולשפר את תנאי  ומנהלים, להעלות את רמת שביעות הרצון  עובדים  להצלחת עבודתם של 

העבודה בעיריית אילת. 

אישי  ליווי  דרך  נעמיק  ניהולי,  כעוגן  עובדים  ביצועי  והערכת  על תהליך המשוב  דגש  נשים 
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למנהלים במטרה לסייע להם לרענן עם העובדים הגדרות תפקיד ולנסח יעדים מדידים. יעד 
סטטיסטי.  וניתוח  נגישות  שיאפשר  דיגיטלי  לפורמט  ההערכה  כלי  את  להביא  הוא  חשוב 

נמשיך בהנחלת הכלי ככלי לאיתור מצטיינים וכלי לאיתור פערי ידע וצרכי הדרכה.

תוכנית העבודה כוללת תהליכים לחיזוק תשתיות HR, מערכות ותהליכים: בעתיד הרחוק אך 
הנראה לעין, יגדל אחוז עובדי העירייה שאינם מקבלים תגמולים משמעותיים דרך תלוש השכר 
ויש צורך לבלום תופעת תחלופת עובדים בכירים ופרופסיונליים. האתגר העיקרי הוא לספק 
מסלולי קידום והתפתחות, מסלולי הכשרה ולמידה, הטבות רווחה ראויות וסביבת עבודה נעימה. 
ברוח זו, נמשיך לאתר עתודה ניהולית ולהכשירם כתהליך תומך לאיתור וגיוס מועמדים פנים 
ארגוניים שיסייע לעיריית אילת להתמודד בעתיד עם אתגרי השינוי וההתחדשות הנדרשים 

כדי לעמוד ביעדיה ובמטרותיה הארגוניות. 

לצד זאת, נמשיך בפיתוח מנהלים לקידום מקצועי וליווי התפתחותם כמנהלים. יושם דגש על 
חיזוק השדרה הניהולית. עוד נפעל לאיתור עתודה ניהולית ופתיחת מחזור שני של תוכנית 
התמחות  עם  ראשון  לתואר  לימודים  הפתוחה-  האוניברסיטה  של  בתוכנית  שנתית  ארבע 

בשלטון מקומי. 

תוכנית הדרכה שנתית כתובה המקושרת לתוכנית העבודה של המינהלים. מבוססת על איתור 
צרכים ומענה למשימות. המבוססת על תהליך הערכת ביצועים ואיתור פערי ידע וביצוע. אחת 
מהתוכניות הבולטות בתחום הפיתוח הארגוני - המשך ליווי ארגוני של יחידות בעלות ממשק 
ישיר של שירות לתושב לקידום קל, קשוב, מקצועי- תרבות ארגונית שירותית. כפי שנעשה 

בשנים החולפות באופן שוטף, נמשיך ללוות תהליכים לקידום איכות השירות לתושב. 

"קל,  העירונית  השירות  תפיסת  תרוענן  לתושב",  הפנים  "עם  העירייה  ראש  מתוכנית  כחלק 
נגיש  מענה  לתת  שעתידה  התושבים  לשירות  סיירת  סל"ה-  יחידת  ותוקם  מקצועי"  קשוב, 

ומקצועי בשטח.

המודל כולל מערכת של כלים שלובים הפועלים תחת ניהול ובקרה שוטפת על המענה הניתן 
לתושבים ברחבי העיר. התכנית ממקדת מאמצים בשלושה חלקים – מענה המוקד העירוני, 

מענה יחידות העירייה וחיזוק הרפרנטים והקמת יחידת סל"ה – סיירת למען התושבים.

בתחומי עיר חכמה, חדשנות ודיגיטציה יש בתוכנית משימות של אגף או"ש ומערכות מידע, 
לטובת  שלוחותיה  על  העירייה  עבודת  את  המקדמות  מערכות  והטמעת  פרויקטים  לקידום 

השירות לתושבים, מערכת החינוך, עסקים ואורחים.

ליאורה בלטינסקי
 ראש מינהל

משאבי אנוש ומינהלה
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משימות בחלוקה לפי אגפים
צוות המנהלים במינהל משאבי אנוש ומינהלה מחויב לדרך פורייה של פיתוח ההון האנושי 

וחיזוק השירות הפנים ארגוני. 
האחריות הכוללת על ההון האנושי בעירייה, מחייבת שותפות תכנונית בביצוע מדיניות הנהלת 
העירייה, ניהול מבנה ארגוני מותאם, מתן מענה לראשי מינהלים הכולל תכלול משימות, ליווי 
ניוד  וחיצוניים.  פנימיים  מכרזים  דרך  ומיון  גיוס  לנושאי  כוללת  אחריות  מנהלים,   והדרכת 
עובדים ושיבוצם, ליווי תהליכי משמעת, ליווי תהליכי הערכת עובדים, כתיבת נהלים, אישורם 

מול ההנהלה והטמעתם.

לשכת ראש המינהל	
ניהול תהליכי איתור, מיון וגיוס של עובדים לרשות כולל ניהול הוועדות.�	
ניהול תקני משאבי אנוש כולל הגשת דו"ח מצבת משאבי אנוש למשרד הפנים.�	
פיתוח ההון האנושי וליווי תהליכי פיתוח ארגוניים.�	
ניהול תחום רווחת העובדים בשיתוף ארגון העובדים.�	
תהליכי הערכה ומשוב כולל המשך טיפול בהמלצות.�	
טיפול שוטף במשמעת עובדי הרשות.�	
ייצוג העירייה בבית הדין לעבודה ובית הדין למשמעת של הרשויות המקומיות. �	
ניהול הקשר עם קבלני כח אדם להעסקת מ"מ והממשק מול ילכ"א ושח"ר. ניוד ושיבוץ �	

עובדים כולל מ"מ המועסקים כזמניים.
אכיפת החוק למניעת פגיעה ושמירת זכויות העסקת עובדי קבלן.�	
קידום העסקת אנשים עם מוגבלות.�	
ניהול מוכנות מערך כח אדם בשעת חירום.�	
ריכוז הוועדה ובקשות לעבודה נוספת.�	

אגף משאבי אנוש 	
ניהול וביצוע תהליכי קליטת עובדים חדשים וכן ליווי מנהלים בתהליכי קליטה וכניסה �	

לתפקיד.
מענה יומיומי לעובדים ומנהלים: סיום תקופת ניסיון, דרגות שכר וקידום, נוכחות, שעות �	

נוספות. 
ניהול מערך דיווחי הנוכחות של העובדים שעות נוספות, קריאות פתע וכוננות.�	
ניהול רישום חופשות, מחלה, לידה, חל"ת וחל"ד.�	
מתן מענה שוטף לצרכים המשתנים בכפוף לחקיקה, תקנות והוראות. �	
טיפול בביצוע הסכמי שכר וטיפול בחריגות שכר. �	
ובבתי �	 פריטטיות  ועדות  הסתדרות,  העובדים,  ארגון  מול  שונות  בסוגיות  העירייה  ייצוג 

הדין.
טיפול בסיום העסקת עובדים, ליווי פורשים וגמלאים.�	
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אגף מינהלה 	
מתן שירות פנים ארגוני לכל מבני העירייה�	
שותפות בתכנון מבנה העירייה לצד תחזוקה וריענון מבנים.�	
ניהול כולל של אבות בית במבני עירייה, ניקיון ותחזוקה שוטפת ע"י חברת ניקיון.�	
ניהול צי רכב, בטיחות וארכיב.�	
ביצוע ביקורות שוטפות וסקר סיכונים. �	

אגף או"ש ומערכות מידע	
הקמה ותמיכה שוטפת במערכות תקשוב  מוסדות העירייה.�	
הקמה ותמיכה שוטפת במערכות תקשוב  מוסדות החינוך העירוניים.�	
הטמעת מערכות ממוחשבות תומכות באגפי העירייה.�	
פיתוח וכתיבת נהלי עבודה, תהליכי הערכה לעמידה ביעדים.�	

מחלקת הדרכה ורווחת העובד 	
הפקה וארגון של אירועים פנים ארגוניים  בממשק עם מחלקת אירועים, ארגון העובדים �	

לשכת ראש העיר ולשכת מנכ"ל. 
ליווי ותיאום תוכניות עתודה ניהולית, פיתוח מנהלים ותוכניות הלימודים וההשתלמויות �	

של עובדי העירייה. 
תיאום השתלמויות פרטניות, הדרכות והשתלמויות רוחביות.�	
ייזום וביצוע אירועי רווחת העובד )בשיתוף ארגון העובדים(.�	
ריכוז מעורבות והתנדבות בקהילה, פעולות לחיזוק אורח חיים בריא.�	
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ייעוד
ייעודנו, לתרגם את מדיניות וחזון העיר לתכניות אב, תכניות 
קרקע,  ייעודי  לקבוע  לביצוע,  מפורטות  ותכניות  מתאר 
תכנוניות  פעולות  ייזום  הציבור,  לטובת  שטחים  הקצאת 
לטפל  העירייה,  שבידי  הנכסים  וניהול  הקרקע  להשבחת 
לפתוח  חורגים,  ושימושים  הקלות  בניה,  היתרי  במתן 
ולהתוות דרכים, לתכנן ולהקים מבני חינוך, ספורט, ציבור 
ודת, לפתח שכונות מגורים, שטחים פתוחים וכדומה, לתת 
מידע הנדסי תכנוני לציבור, וכן לאכוף מכוח חוק התכנון 
והבניה למען שמירה על איכות חיי התושבים ואורחי העיר.

מינהל תכנון והנדסה
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מינהל הנדסה

דבר מהנדס העיר 
פיתוח  אילת בתקופת  סימולטנית.  רבים המתרחשים  אירועים  רקע  על  נפתחת   2022 שנת 
מואץ למגורים ובו בזמן אירועי הקורונה מכתיבים סגנון חיים שונה ממה שהיינו רגילים אליו 

בשנים האחרונות, ללא מתווה ברור לפתרון.
ויהדהד במציאות  ניסיונות שונים לחזרה לשגרה בריאה. האפקט ימשיך  יבחנו  זו  גם בשנה 

החדשה והמשבר הכלכלי יימשך, תוך שהעולם מחפש את האיזון הנדרש. 
מינהל ההנדסה עוסק בייזום, תכנון ורגולציה בתחום התכנון והבניה, ומשכך נמצא בצמתים 
מרכזיים עבור השוק המקומי. בתקופה הנוכחית קיימת חשיבות רבה לשיתוף פעולה הדוק בין 
מינהל ההנדסה לשוק הפרטי, כדי להמשיך ולממש את תנופת פיתוח העיר, שמזרימה כסף רב 

לכלכלה המקומית.
בשנים  ההנדסה  מינהל  שהוביל  המגמות  המשך  את  משקפת   2022 לשנת  העבודה  תכנית 
האחרונות: יצירת תשתיות תיירותיות וקהילתיות המבוססות על היתרונות היחסיים של העיר 
- משאבי הטבע הייחודיים שלה – ים סוף, המדבר והאקלים, יצירת תשתית תכנונית ברמה 
כוח  ויצירת  הוותיקות  והשכונות  העיר  מרכז  חיזוק  העיר,  להתפתחות  ומפורטת  אסטרטגית 
ויצירת אוירה  והביטחון של התושבים  משיכה חדש במרכז, שיפור איכות החיים, הבטיחות 

עסקית יזמית ערה ומושכת בתחום הנדל"ן. 
זאת,  עם  יחד  אדם.  כח  בנושא  במיוחד  החולפת  בשנה  רבים  אתגרים  חווה  ההנדסה  מנהל 
וקיצור  מרחוק  מענים  מתן  לתושב,  ויעיל  מהיר  שירות  למתן  אישי  בפיתוח  המנהל  יתמקד 

הליכים על ידי התמקצעות כח האדם הקיים במנהל.
שנת 2022 זקוקה לערכים מובילים של אחדות, ערבות הדדית ואחריות אישית. זו שנה של 
משימות הד-הוק , של מענים יצירתיים לבעיות גדולות, של פיתוח מואץ, דווקא בעת קשה זו 

של משבר בריאותי, כלכלי וחברתי.
אנו, במינהל ההנדסה, נעשה הכל כדי לפעול מתוך אחריות ומחויבות להמשך הנעת השוק 
המקומי, ומתוך אמונה שגם במצב המורכב הנוכחי טמונה הזדמנות לקפיצת מדרגה עבור העיר. 

בברכת שנה פוריה ומשמעותית,

שלכם,
אדר' ישראל חיון

מהנדס העיר אילת
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מינהל הנדסה

משימות בחלוקה לפי אגפים
אגף תכנון 	

מלווה את מהנדס העיר בתכנון האסטרטגי של העיר: 
ניהול תכנית המתאר העירונית.�	
גיבוש ועדכון תכניות האב העירוניות.�	
תכנון עתודות קרקע למטרות התואמות את חזון העיר )התרחבות האוכלוסייה, מרכזים �	

ושטחי  מבני  ותעשיה,  מסחר  תעסוקה,  וספורט,  תרבות  תיירותיים,  מיזמים  עירוניים, 
ציבור ועוד(.

ליווי והנחייה של תכנון הלכה למעשה בפרויקטים המתבצעים בעיר.�	
בחינת בקשות לשינויי תב"ע המוגשות לוועדה המקומית ע"י תושבים ויזמים.�	

אגף רישוי ופיקוח	
רישוי ובקרת הבניה בעיר בהתאם לחוק ולהחלטות וועדות התכנון. �	
טיפול בבקשות להיתרי בניה במחלקת הרישוי.�	
ריכוז תחום הבקרה על הבניה בעיר במחלקת הפיקוח.�	
ליווי תהליכי בניה לאחר קבלת ההיתרים הנדרשים.�	
טיפול בעבירות על חוק התכנון והבניה.�	
מתן חוות דעת על כל דרישה לבדיקת התאמה בין היתרי הבניה לבין הבניה בפועל.�	

מחלקת נכסים והשבחה	
ריכוז המידע על כל הנכסים הציבוריים בעיר.�	
ניהול תחום השבחת המקרקעין. �	
ביצוע שמאות מקרקעין לחישוב היטלי השבחה.�	

מחלקת מידע ושירות	
מתן מידע לציבור המבקש לקבל מידע לגבי הוראות תכניות בניין עיר במקרקעין –ייעודי �	

קרקע, זכויות הבניה וכו'.
מתן  חוו"ד לתחום רישוי העסקים בעירייה בתהליך רישיון עסק.�	
חברות בוועדת רישוי עסקים בראשות ראש העיר.�	
חברות בוועדת הכתובות של העירייה )וועדת משנה של מועצת העיר(.�	

מחלקת הנדסה האזרחית	
הוצאה לפועל וליווי פרויקטים ייחודיים בהתאם להגדרות מהנדס העיר.�	
ניהול תחום ביצוע מבני הציבור.�	

מחלקת תשתיות והפרויקטים	
ליווי פרוייקטי תשתית פיתוח שכונות ופיתוח מרחבים ציבוריים.�	
מתן אישורי חפירה לקבלנים.�	
קביעת הסדרי תנועה זמניים לביצוע עבודות קבלניות בתחומי דרכים.�	
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ה בגן 
ע

תנו
עגל 

מ
מין

בני

תכנון 
שור 

אי
ם 

עי
ט

ק
מ

ט ב
מפור

ם 
סו

ם ופר
תרי

הנו
ע, 

מכרז לביצו
ת 

מינו
על פי ז

ת
קציבי

ת

ם 
מרי

ת
ה

ת 
שדרו

הנגב בין 
ת 

טיב
ח

ע ציר 
ביצו

ם 
ת

לבין דרך יו
717

1,675
ח

ת
ה

שרד 
מ

י
ה

בור

עיר
ה

ת 
חו

ת
תפ

ה
ת 

שירו
ה

שיפור 
שב

תו
ל

ם 
אופניי

שביל 
תכנון 

הנגב
ת 

טיב
ח

ח' 
בר

13205
תב''ר

256
תכנון 

שור 
אי

ם 
עי

ט
ק

מ
ט ב

מפור
ת 

הכנ
ם ו

חרי
נב

מכרז
מכי 

ס
מ

מי
על פי ז

ע 
ביצו

י
ת

קציבי
ת

ת 
נו

הנגב 
ת 

טיב
ח

אורך ציר 
ם ל

אופניי
תיב 

תכנון נ
מון 

ח
ש

עד ל
ה ו

טר
ש

מ
ה

מכיכר 
270

630
ח

ת
ה

שרד 
מ

י
ה

בור

עיר
ה

ת 
חו

ת
תפ

ה
ת 

שירו
ה

שיפור 
שב

תו
ל

חוב 
ט ר

מפור
תכנון 
ת

אילו
13235

תב''ר
1091

א
תכנון ר

שור 
אי

ם י
ע

ם 
או

תי
שוני ב

ת
ת גובלו

תכניו

תכנון 
שור 

אי
ם 

מכי
ס

מ
ט ו

מפור
מכרז

ל

מרכזי 
עירוני 

חוב 
ש לר

חד
תך 

ח
ט ל

מפור
תכנון 

ספר 
מ

ם 
ע

ם 
תי

מ
ת בצ

חו
טי

סדרי ב
ה

ת, 
לרבו

שבילי 
ת 

ספ
הו

הולכי רגל. כולל 
ה ב

ע
ת ופגי

אונ
ת

הולכי רגל. 
ת ל

חו
טי

ת וב
שו

סדרי נגי
ה

ם, 
אופניי
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ח
ת

ה
שרד 

מ
י

ה
בור

עיר
ה

ת 
חו

ת
תפ

ה
ת 

שירו
ה

שיפור 
שב

תו
ל
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ע

תנו
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מי
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ת
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בצו

עפרוני
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תכנון 
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ס
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ע 
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י
ת

קציבי
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ת

ת דרך יו
מ

ה בצו
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סדר ל

ה
י
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ת דרכי

אונו
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ת 
ע

מני
ני, ל
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ת

ה
שרד 

מ
י
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בור

עיר
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חו

ת
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ה
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ש
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בי
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תכני
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י
ת

שר
או

מ
ה 

ד
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תכני
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ת
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מ
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עבוד

חיבור
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ע 
ע וביצו

ט לביצו
מפור
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תיו
ש

ת
מ''י( 

על )ר
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עיר
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ת
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שיפור 
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לדרך יו

13206
תב''ר
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תכנון 

שור 
אי

ת 
הכנ

ט ו
מפור

מכרז
מכי 

ס
מ

מכרז לבי
ם 

סו
פר

ת י
מינו

על פי ז
ע 

צו
ת

קציבי
ת

ק
ת ב

חו
טי

סדרי ב
ה

תכנון 
חוב ו

הר
תך 

ח
תכנון ל

ע י
ת לביצו

ש
ק

ת ב
ש

הג
ת, 

חו
טי

ת ב
סדו

מו
ה ל

רב
ם

ם לצרכי
א

ת
ה

ם ב
שלבי

על פי 
ע 

וביצו
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עיר
ה
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חו

ת
תפ
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שירו
ה

שיפור 
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תו
ל
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ח

מל
ה
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שדרוג ר

13210
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1017
ת 

תכני
שור 

אי
ם 

מכי
ס

מ
ט ו

מפור
מכרז

ל

מי
על פי ז

ע 
ביצו

י
ת

קציבי
ת

ת 
נו

חוב 
ת לר

חו
טי

סדרי ב
ה

ת 
ט לרבו

מפור
תכנון 

ש. 
חר

ה
חוב 

עד ר
ם ו

מרי
ת

ה
ת 

שדרו
מ

ה 
ח

מל
ה

ם לדרך'
תפי

שו
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קציב 
ת

ת 
קבל

ם ל
א

ת
ה

ע ב
ביצו
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ת
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שיפור 
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ל
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של
ה
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לי
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מכי 
ס
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מפור
מכרז
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ביצו
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ת

קציבי
ת

ת 
נו
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שלי

חוב ירו
ה בר
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תנו

עגל 
מ

ט ו
מפור

תכנון 
ארן

חוב פ
ה ור

מ
של

ה
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175
ח

ת
ה

שרד 
מ

י
ה

בור
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ת
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תכני
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ת

שר
או

מ
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עבוד
על(
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תיו

ש
ת

מפן )
א
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שדרוג ר
ע 

"ביצו
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אונו

ת
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מרוב
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מ
ה בצו

ע
תנו

עגל 
מ

ע 
ביצו

ה("
חבור

ת
ה

שרד 
מ

ה )
ק

ארי
מפן/

א
ק

ם - 
דרכי
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שרד 

מ
ה + 

חבור
ת

ה
ם גג

סכ
ה

עיר
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חו

ת
תפ

ה
ת 

שירו
ה

שיפור 
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תו
ל
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ט וביצו

מפור
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חב צי
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שר

הכ
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20291
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ת, 
שרויו

ק
ת

ה
תכנון 

שור 
אי

ם 
או

תי
ט. ב

מפור
הול 

ם ני
ע

של 
ט 

ק
הפרוי

טי.
הפר

ם 
ח

ת
מ

ה

מרכז 
ה

ת 
א

סובב 
ה

הציבורי 
חב 

מר
ה

ח 
תו

פי
ת 

שוב', כולל פריצ
היי

ת 
שר

הכ
של '

חרי 
ס

מ
ה

ה 
ערב

ה
ת בין דרך 

חבר
מ

ה
ה 

ש
חד

ה 
ש

דרך גי
מין

חוב גן בני
)90( לבין ר

5,000
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טלי
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ה
ח

שב
ה

ו

עיר
ה

ת 
חו

ת
תפ

ה
ת 

שירו
ה

שיפור 
שב

תו
ל

קף 
עו

ט 
מפור

תכנון 
ם( 

הרי
ערבי )דרך 

מ
שלב ג'

20297
תב''ר

ת 
תכני

ם ל
א

ת
ה

ב
ה

עבוד
ה

ת 
תכני

ם ל
א

ת
ה

ב
ה

עבוד
ה

קף 
עו

ה
של 

ע ג' 
ט

ק
מ

של 
ע 

ט לביצו
מפור

תכנון 
עד 

ת' ו
עפרונו

ה
ת '

מ
מצו

שלב ג' - 
ערבי 

מ
ה

ם 
ע

ה 
ע

תנו
עגל 

מ
ע 

עוגן', כולל ביצו
ה

ת '
מ

צו
ת'

קורו
מ

ם '
ע

תוף 
שי

ם, ב
מרי

ת
ה

שד' 
ת 

מ
צו

עיר
ה

ת 
חו

ת
תפ

ה
ת

עירוני
ת 

שו
חד

ת
ה

ט 
מפור

תכנון 
א1

ע"ר 
מ

ע( 
תב"

(
11010

תב''ר
208

ת 
תכניו

ת 
ט

קלי
ת 

חוזי
מ

ה
ה 

עד
בוו

אי 
תנ

ת 
מ

של
ה

ו
סף

על 
ה 

ט
חל

ה
ה ודיון 

קד
הפ

ת
תנגדויו

ה
ב

ת 
תכני

תוך 
מ

קרי 
עי

ה
ק 

חל
ה

תכנון 
ת 

חיל
ת

ם 
מרי

ת
ה

ת 
שדרו

ת 
א

א1 כולל 
ם 

ח
ת

מ
ע"ר. 

מ
ה

ת 
תכני

ם 
סיו

קביל ל
מ

חל ב
תכנון י

ה
עיר. 

ה
ולב 

ע"ר 
מ

ה
שלד לכלל 

ה

3,643
מ''י

ר

עיר
ה

ת 
חו

ת
תפ

ה
ת

עירוני
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מפור

תכנון 
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מ
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תב"

(
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ט

קלי
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חוזי
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ה
ה 

עד
בוו
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של
ה

ו
סף

על 
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ט
חל

ה
ה ודיון 

קד
הפ

ת
תנגדויו

ה
ב
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הו

אב 
קל

ת, 
תיירו

מרכז 
ת 

א
א2 כולל 

ם 
ח

ת
מ

ה
ארי

עד 
ם ו

אדו
ה

ם 
הי

קניון 
מ

קו ו
קפול

א
ת 

שדרו
2,467

מ''י
ר

עיר
ה

ת 
חו

ת
תפ

ה
ת

עירוני
ת 

שו
חד

ת
ה
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ט

מפור
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תכני
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שלי
ע(  ירו

תב"
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ת
אילו

ה-
מ

של
ה
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ה 
חלופ

שור 
אי

"
ת 

עדפ
מו

 
אבן דרך 1"

שור 
אי

ה 
עד

הוו
ת 

מלצ
ה

"
ה

ת ל
מי

קו
מ

ה
י

ה
קד

פ
 

אבן דרך 2
שור 

אי
 

סף 
אי 

תנ
ה ב

מיד
ע

ת"
חוזי

מ
ה

ה 
עד

בוו

ם 
שלי

ת ירו
מ

ת בצו
עירוני

ת 
שו

חד
ת

ה
ע ל

תב"
ת 

טגי
טר

ס
א

ה
ת 

תכני
שך ל

מ
ה

ת ב
אילו

ה-
מ

של
ה

ת
עירוני

ת 
שו

חד
ת

ה
ל
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שו
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חד
ת

ה
ל

ת
עירוני

עיר
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תפ
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מ
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רגיל

קצוב, 
ת

ם ל
א

ת
ה

ב
ט 

ק
הפרוי

ת 
ע

הנ
תכנון

ת 
חיל

ת
ו

מדבר. פי
ה ל

טגי
טר

ס
א

ה
תוך 

מ
ת 

סנוני
ט 

ק
פרוי

תי, י
הידידו

מדבר 
ה ל

ש
הגי

של 
סיבי 

טנ
ס

ק
א

ח 
תו

של 
ם 

טי
מנ

אל
ת. כולל 

קורו
מ

חל 
ת ונ

קורו
מ

הר 
מדברי. 

ה
ע 

טב
ה

של 
ה 

מ
עצ

ה
מור ו

שי
ה, 

ש
הנג

ם 
חי

ט
ש

קרן ל
ה

של 
מון 

מי
ת 

קבל
תלוי 

ט 
ק

הפרוי
ם. 

חי
תו

פ
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ט

ש
קרן ל

ה
םי
חי

תו
ם פ

חי

עיר
ה

ת 
חו

ת
תפ

ה
ת

מ
קיי

מ
עיר 
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ת ל
תכני

עודפי 
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ת 

מ
של

ה
ת 

שויו
ח רגי

תו
ני

ט 
מפור

תכנון 
 +

ם 
חרי

ם נב
תרי

א
ל

ח 
טיפו

טיפול ו
עבור 

ת 
מיכו

ת
ש 

שלו
של 

חוד 
אי

תור 
אי

עיר. כולל 
ה ל

קרוב
ה

מדבר 
ה

ת 
ע

של רצו
ת 

הכנ
ת, 

שויו
ח רגי

תו
עפר וני

עודפי 
עי 

מפג
תר 

א
תכנון 

ם, 
עי

מפג
ה

ח 
טיפו

טיפול ו
תדריך ל

עפר. 
עודפי 

ת ל
סו
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עיר
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חו

ת
תפ

ה
ת
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קיי

מ
עיר 
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ארגון 
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עיר
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שור 
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ת
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ייעוד
ניהול  העירייה,  של  השנתי  התקציב  הכנת  ייעודנו, 
ואחר  המשאבים תוך איזון תקציבי, מעקב אחר התקציב 
מערך  ולנהל  כלכלי  פיתוח  להוביל  הכספי,  המשק  ניהול 
מידע של הנכסים ברשות וכן לייעץ לראש העיר בגיבוש 
המדיניות הכספית של הרשות כולל מדיניות מיסים וגיוס 

כספים.

מינהל כספים
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מינהל כספים

מינהל כספים - פתח דבר
מינהל הכספים הינו מינהל הנותן שירותים לכלל המינהלים והאגפים בעירייה.

גזבר העירייה ומינהל הכספים אמונים על הכנת התקציב.

התקציב הוא מלאכת מחשבת של אומדן הכנסות והוצאות המשקף את חזון ראש העיר, 
לביצוע הוכנס  תוכנית ע"י מנכ"ל העירייה שמוקצבת בתקציב 2202.

תפקידיו המרכזיים של התקציב:

קביעת מסגרת תקציב מקסימלית לכל פעולה שמבצעות העירייה�	
הצבעה על מקורות מימון ברורים לכל הפעולות המתוכננות�	
תכנון נכון – כלומר חיבור מושכל בין מטרות וצרכים, עלויות ריאליות, הכנסות ומקרות �	

ריאליים.

"סיעור המוחות" וההפריה ההדדית תורמים לניצול ריכוז וליקוט של ידע ניסיון השגת 
משאבים ועמידה ביעדים. 

בשנת הכספים 2202 מינהל הכספים יפעל לסיים את השנה באיזון.

מנהלים יקרים, הינכם מתבקשים להירתם ולסייע להשגת היעד.

                                                                                                    
בברכת הצלחה,

אסי בן חמו
גזבר העירייה
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מינהל כספים

פעילות משמעותיות שמתוכננות ב-2022                                                                              
מינהל הכספים הינו מינהל הנותן בעיקר שרות לכלל המינהלים והאגפים בעירייה.

גזבר העירייה ומינהל הכספים אמונים על הכנת התקציב; התקציב הוא מלאכת מחשבת של 
אומדן הכנסות וההוצאות המשקף את חזון ראש העיר והנהלת העירייה.

תפקידיו המרכזיים של התקציב:
- קביעת מסגרת תקציב מקסימלית לכל פעולה שמבצעת העירייה.

- הצבעה על מקורות מימון ברורים לכל הפעולות המתוכננות תכנון נכון –חיבור מושכל בין מט   
רות וצרכים, עלויות ריאליות, הכנסות ומקורות ריאליים.

הפעולות של מינהל הכספים                                                                                                 
א סקר נכסים וסקר חריגות בניה להגדלת בסיס חיוב הארנונה ועמידה ביעד תיקון 116 לחוק 	.

התכנון והבניה.
ב המשך טיפול בשליחת הודעות חיוב ארנונה במיילים במקום בדואר, חסכון בהוצאות.	.
ג והמעקב 	. הטיפול  את  ממוחשבת  במערכת  לניהול  לאוטומציה  החברה  מערכת  הכנסת 

בערבויות המתקבלות בעירייה.
ד  טיפול במערך כ"א מינהל כספים. 	.
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